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Toimeenpano-ohjeet

Kayttdsuunnitelman laatiminen ja laadinnan lahtékohdat

1. Kayttosuunnitelman laatiminen ja laadinnan lahtokohdat

1.1. Talouden ja toiminnan ohjaus

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kunta-
lain (2015/410) 13. luku, kirjanpitolaki (1997/1336) ja -ase-
tus (1997/1339), kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja
kuntajaoston antamat ohjeet, Suomen Kuntaliiton suositus
kunnan ja kuntayhtymén talousarviosta ja taloussuunnitel-
masta seka Lahden kaupungin hallintosaanto.

Lahden kaupungin hallintosaannéssa (V luku: Kaupungin ta-
louden hoito) on maaritelty mm. taloudenhoidon vastuut ja ta-
loudenhoitoa koskevat periaatteet seka annettu maarayksia
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, toiminnan ja talouden
seurannasta seka sisaisesta tarkastuksesta, sisaisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta. Hallintosaannén (§ 36)

1.2. Talousarviovalmistelu

Kaupunginhallitus hyvaksyi Lahden kaupungin vuoden 2025
talousarvion ja vuosien 2025—2027 taloussuunnitelman laa-
dintaohjeet ja talouden kehyksen 27.5.2024 § 217. Vuoden
2025 talousarviokehyksen mukainen tuloslaskelma paatyi
-18,5 milj. euron vuosikatteeseen ja -75,0 milj. euron tulok-
seen.

Kaupunginjohtaja julkisti 11.10.2024 talousarvioesityksensa.
Sen mukaisesti Lahden kaupungin vuoden 2025 toimintatulot
olivat 167,9 milj. euroa, toimintamenot 561,3 milj. euroa, vuo-
sikate -4,4 milj. euroa, tilikauden tulos -61,0 milj. euroa ja tili-
kauden alijgdma 61,0 milj. euroa. Investointimenot olivat 68,0
milj. euroa.

mukaan kaupunginhallitus antaa lautakunnille, alaisilleen ja-
ostoille ja johtokunnille seka palvelualueille ja alaisilleen ta-
seyksikoille tarvittavat talousarvion laadinta- ja toimeenpano-
ohjeet. Lahden kaupungin hallintosaantd 16ytyy kaupungin
saadoskokoelmasta Dynastyssa.

Talousarvion toimeenpano-ohjeet koskevat kaikkia lautakun-
tia ja jaostoja seka niiden alaisia palvelu- ja vastuualueita, pal-
veluyksikoita ja naiden vastuuhenkilditd. Kaikessa toimin-
nassa on huomioitava menokehityksen hillitseminen ja tuloke-
hityksen vahvistaminen. Paatoksenteossa on arvioitava paa-
tosten taloudellisia vaikutuksia pitkajanteisesti.

Kaupunginhallitus teki 5.11.2024 § 391 talousarvioesityk-
sensa. Sen mukaisesti Lahden kaupungin vuoden 2025 toi-
mintatulot olivat 171,1 milj. euroa, toimintamenot 556,8 milj.
euroa, vuosikate 3,3 milj. euroa, tilikauden tulos -53,4 milj. eu-
roa ja tilikauden alijaama 53,3 milj. euroa. Investointimenot
olivat 68,0 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto vahvisti kokouksessaan 11.11.2024 §
119 vuoden 2025 tuloveroprosentiksi 8,1 % ja kiinteistovero-
prosentit voimassa olevan tason mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto paatti 25.11.2024 § 123 vuoden 2025
talousarviosta ja vuosien 2025—2027 taloussuunnitelmasta.
Kaupunginvaltuusto ei tehnyt maararahamuutoksia kaupun-
ginhallituksen esitykseen.

1.3. Kayttosuunnitelmien hyvaksymisen aikataulu

Kaupunginhallitus hyvaksyy vuoden 2025 talousarvion toimeenpano-ohjeen

2.12.2025

Palvelualueet aloittavat talousarvion 2025 kayttdsuunnitelmien valmistelun

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja jaostot hyvaksyvat kayttdsuunnitelmat

e Tarkastuslautakunta

e Konserni- ja tilajaosto

e Elinvoima- ja tyollisyysjaosto

e Sivistyslautakunta

e Joukkoliikennelautakunta

e Kaupunkiymparistolautakunta

e Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta

e Kaupunginhallitus (konsernipalvelujen kayttésuunnitelma)

Kuukausitason kayttdsuunnitelmat valmiina taloussuunnittelujarjestelmassa

21.1.2025
22.1.2025
22.1.2025
23.1.2025
23.1.2025
25.1.2025
25.1.2025
29.1.2025

17.2.2025
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Kayttdsuunnitelman laatiminen ja laadinnan lahtékohdat

1.4. Kayttosuunnitelman sisalto

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion perusteella
palvelualueet ja niihin sisaltyvat taseyksikot laativat kaytto-
suunnitelmat, joissa jaetaan talousarvion sitovat maararahat
ja tuloarviot kayttotarkoitusten mukaisesti yksikoille osamaa-
raraha ja -tuloarvioiksi seka asetetaan tarkennettuja tavoit-
teita. Kayttésuunnitelmissa huomioidaan talouden tasapaino-
ohjelman tavoitteet, kaupunkitasoiset sitovat tavoitteet seka
henkildstésuunnittelu.

Osana kayttésuunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat.
Lisaksi voidaan paattaa toistuvaisavustuksista tai muista koh-
dennetuista maararahavarauksista.

Kayttdsuunnitelmat hyvaksytaan kaupunginhallituksessa, lau-
takunnissa ja jaostoissa kunkin toimielimen alaisten yksikoi-
den osalta. Hyvaksytyt kayttdsuunnitelmat viedaan tiedoksi
kaupunginhallitukselle. Kayttésuunnitelmat toimivat pohjana
talousarvion seurannassa ja raportoinnissa.

Talousarviokirjan kohdassa Talousarvion sitovuus (s. 31—32)
on maaritelty kayttotalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- seka in-
vestointiosien sitovuudet. Taseyksikdiden kohdalla on huomi-
oitava, etta niiden tulee tulorahoituksellaan kattaa kaikki toi-
minnasta aiheutuvat kustannukset ja paaomakulut seka li-
saksi saavuttaa valtuuston asettama sitova tulostavoite.

Kayttosuunnitelmien valmistelusta ohjeistetaan palvelualu-
eita ja yksikoita tarkemmin:

e kayttésuunnitelman valmistelun vastuut ja aikataulut

e kayttésuunnitelman sisallon kuvaus

o strategian karkihankkeiden toimenpiteiden valmistelu

e henkiléstdsuunnitelman valmistelu

e kayttosuunnitelman paivittaminen talousarviovuoden ai-

kana.

Lisatietoja
controllerpalvelut@lahti.fi

1.5. Strategia ja toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion laadinnan lahtokohtana toimii kaupunginval-
tuuston 14.3.2022 § 35 hyvaksyma Lahden kaupungin stra-
tegia. Strategian toteuttaminen varmistetaan talousarviopro-
sessissa. Strategisella suunnittelulla sidotaan paatokset ja toi-
menpiteet seka talous- ja henkiléstésuunnittelu yhdeksi koko-
naisuudeksi - osaksi pitkan aikavalin kehittamista.

Strategia toteutetaan kaytannon toimenpiteilld, jotka kirjataan
vuosittain talousarvioon toiminnallisina tavoitteina - eli strate-
gian karkihankkeet 2025 - ja edelleen kayttésuunnitelmiin.
Talousarvioraportoinnin kautta arvioidaan organisaation on-
nistumista ja tuloksellisuutta strategian toteuttamisessa.

Strategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla,
jotka on esitelty talousarviokirjan liitteissa. Strategiset mittarit
kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan
mitata organisaation tuloksellisuutta, silld toteutumiseen vai-
kuttavat myos kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Strate-
gisten mittareiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Strategian karkihankkeet 2025
e Johtava ymparistokaupunki Lahti
e QOsaava Lahti
e Elava Lahti
e Hyvinvoiva Lahti
e Houkutteleva tydyhteisd Lahti

Lautakuntien ja jaostojen omat sitovat tavoitteet

Omat lautakunta- ja jaostokohtaiset toiminnalliset tavoitteet
johdetaan strategian karkihankkeista. Nama tavoitteet esite-
taan kayttésuunnitelmien yhteydessa ja raportoidaan puoli-
vuosittain lautakunnille ja jaostoille.

Kaupunkitasoisten sitovien tavoitteiden toteutumisen seu-
ranta

Jokaiselle sitovalle tavoitteelle nimetaan kaupunki- ja palvelu-
aluetasolla vastuutahot, jotka vastaavat tavoitteen edistami-
sestd. Sitovia tavoitteita seurataan kaupunkitasoisesti ja ra-
portoidaan talousraportoinnin yhteydessa puolivuosittain.

Mikali tavoite uhkaa jaada toteutumatta eika sita voida muu-
tostoimenpitein toteuttaa, tulee asiasta raportoida talousra-
portoinnin yhteydessa. Tavoitetason muuttaminen viedaan ja-
osto- ja lautakuntakasittelyn kautta kaupunginhallituksen ja -
valtuuston hyvaksyttavaksi keskitettyjen talousarviomuutos-
ten yhteydessa.

Lisatietoja
strategiapaallikko Olli Toivonen, olli.toivonen@Iahti.fi
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1.6. Henkilostoon liittyva ohjeistus

Henkilotydvuosien ja henkildstokulujen toteumiin kiinnitetaan
erityistd huomiota. Henkil6tydvuodet tulee saada selkeaan
laskuun.

Talousarvion henkiléstésuunnitelmien mukaisia henkilotyo-
vuosia ja henkiléstokuluja on mahdollista tarkentaa tarvitta-
vilta osin kayttdsuunnitelmissa. Talousarviovuoden 2025 jar-
jestelyerat sisaltyvat kaupunkitasoisesti konsernihallinnon
palvelualueen maararahoihin. Lopullisten suunnitelmien to-
teutumista tulee seurata kuukausittain ja reagoida valitto-
masti, mikali henkilétydvuosien osalta on ylityspainetta.

Terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen on strategi-
nen tavoite. Tavoitteen toteutumista seurataan aktiivisesti ja
palveluyksikdiden tulee tarvittaessa lisata toimenpiteita, jotta
poissaolojen maara kaantyy laskuun. Palveluyksikkétasolla
poissaoloja tulee seurata kuukausittain ja vastuu-/palvelu-
aluetasolla vahintaan kvartaaleittain.

Tybhyvinvointikysely on toteutettu kevaalla 2024, ja sen poh-
jalta asetettiin yksikkdkohtaisia toimenpiteita ja tavoitteita tyo-
hyvinvoinnin lisdamiseksi. Tydhyvinvoinnin edistymistd mitat-
tiin syksylla pulssikyselylla. Tyohyvinvointikysely toteutetaan

1.7. Maararahat seka vastuu niiden

Talousarvion maararahoja kaytetaan talousarviovuoden kayt-
totalous- ja investointimenoihin. Maararahojen riittavyys tulee
varmistaa palvelun tai tavaran hankintapaatoksen yhtey-
dessa. Vastuu maararahojen riittavyydesta kuuluu ensisijai-
sesti tositteiden hyvaksyjille, jotka seuraavat voimassa olevien
maararahojen tasoa ja riittavyytta talouden seurantajarjestel-
milla. Heidan on ryhdyttava valittomasti maararahojen riitta-
vyyden varmistaviin toimenpiteisiin havaitessaan poikkeamia
asetetuista tavoitteista tai maararahoista.

Jos vuoden aikana maararahoihin kohdistuu ylityspaineita,
maararahojen riittdvyys on lahtdkohtaisesti pyrittava turvaa-
maan arvioimalla toimintaa uudelleen. Talousarvion noudatta-
minen edellyttdd, ettei uuden toiminnan aloittamista, toimin-
nan laajentamista tai palvelutason nostoa merkitseviin toi-
menpiteisiin ryhdyta kesken talousarviovuotta, ellei talousarvi-
ossa ole nimenomaan varattu siihen maararahaa.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatetty, etta kate
mahdollisiin maararahaylityksiin on haettava ensisijaisesti

1.8. Tositteiden hyvaksyjat

Toimielimen on vuosittain maarattava henkildt, jotka sen puo-
lesta hyvaksyvat tositteet. Tositteiden hyvaksyjista paatetaan
kayttésuunnitelman yhteydessa. Paatoksessa on mainittava,
ettd hyvaksymisoikeudet ovat voimassa seuraavan kaytto-
suunnitelman hyvaksymiseen asti.

vuonna 2025 ja lisaksi seurataan tyohyvinvoinnin tilaa uudis-
tetulla pulssikyselylla. Esihenkildlla on vastuu yksikon tyéhy-
vinvoinnin tilan seurannasta ja tarvittavien hyvinvointia liséa-
vien toimenpiteiden edistamisesta.

Henkil6stdn osaamista kehitetdan suunnitelmallisesti tuke-
maan kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista.
Vuonna 2025 osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohden-
tuvat paaasiassa johtamistydhon ja vuorovaikutustaitoihin
seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen.
Johtamisen kehittamisen painopiste vuonna 2025 on kehittaa
valmentavaa johtamista koko tydyhteis6ssa ja edistaa, etta
valmentavan johtamisen tydkalut ovat esihenkil6illa laajassa
kaytossa arjessa my0s haastavissa tilanteissa seka muutok-
sissa. Palveluyksikot varaavat osaamisen kehittamiseen ja yl-
|apitoon tarvittavat maararahat talousarviossa. Osaamisen ke-
hittdminen jarjestetddn mahdollisimman kustannustehok-
kaasti.

Lisatietoja
henkildstdjohtaja, konsernihallinnon johtaja
Mira Keitaanranta, mira.keitaanranta@Iahti.fi

kaytosta

palvelualueiden talousarvioiden, tai laajemmin kaupungin ta-
lousarvion sisalta. Maararahojen ylityspaineesta on ilmoitet-
tava talouden seurantaraportissa.

Sitovuustasojen sisélld kayttésuunnitelmissa paatettyjen
osamaararahojen tai -tuloarvioiden muutoksista tulee tehda
kayttdsuunnitelman muutos, joka viedaan paatettavaksi kayt-
tésuunnitelmasta paattaneelle toimielimelle. Mahdolliset sito-
vuustasoon vaikuttavat talousarviomuutokset viedaan kasitel-
tavaksi sitovuustason maararahoista vastaavalle toimieli-
melle, joka esittda talousarviomuutosta kaupunginhallituk-
selle ja edelleen kaupunginvaltuustolle paatettavaksi. Muu-
tosesitykset valmistellaan keskitetysti konsernihallinnon pal-
velualueella.

Lisatietoja
controllerpalvelut@lahti.fi
taloussuunnittelu@Ilahti.fi

Mikali tositteiden hyvaksyjiin tulee vuoden aikana muutoksia,
tulee niista ilmoittaa controllerpalveluille. Controllerpalvelut
valmistelee muutokset kayttésuunnitelmiin seka ilmoittaa
muutokset taloushallinnon palvelukeskukseen.

Lisatietoja
controllerpalvelut@lahti.fi
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1.9. Talouden tasapaino-ohjelma

Kaupunginvaltuusto paatti 27.11.2023 § 122 vuoden 2024
talousarvion yhteydessa Lahden kaupungin toiminnan ja ta-
louden tasapaino-ohjelmasta vuosille 2024-2027. Kaupun-
ginhallitus paatti 15.4.2024 § 150 kaynnistaa uuden talou-
den tasapaino-ohjelman valmistelun ja kaupunginvaltuusto
paatti uudesta Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasa-
paino-ohjelmasta 20.5.2024 § 63.

Ohjelman mukaisesti kaupungin taloutta tasapainotetaan
50,0 milj. eurolla vuosina 2024-2027. Ohjelmassa on maari-
tetty euromaaraiset tavoitteet toimintatulojen ja -menojen, ve-
rotulojen seka rahoitustulojen ja -menojen osalta.

Talouden tasapaino-ohjelman taloudelliset tavoitteet
Toimintatulojen kasvutavoitteeksi on asetettu 1,0 milj. euroa.
Tavoitteen toteutuminen edellyttad paatoksia esimerkiksi
tonttien hintojen, pysakdintimaksujen, kaupunkisuunnittelun
taksojen, yleisten alueiden taksojen, venepaikkamaksujen,
joukkoliikenteen lippuhintojen sekda muiden mahdollisten
lupa- ja valvontamaksujen hintojen korotuksista.

Toimintamenojen vdhennystavoitteeksi on asetettu 18,1 milj.
euroa, josta palvelualueiden osuus on 13,1 milj. euroa. Kon-
sernihallinnolle tavoitteesta kohdistuu 3,35 milj. euroa, elin-
voiman palvelualueelle 0,65 milj. euroa, sivistyksen palvelu-
alueelle 6,1 milj. euroa, kaupunkiymparistéon palvelualueelle
3,0 milj. euroa ja tyéttémyydesta aiheutuvien menojen vahen-
tamiseen 5,0 milj. euroa.

Rahoitustulojen ja -menojen nettokasvutavoitteeksi on ase-
tettu 15,0 milj. euroa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa ra-
hoitusmenojen pienentamistd, konsernista saatavien osinko-
tuottojen kasvua, muiden rahoitustulojen kasvua, investoin-
tien rahoitusratkaisujen tarkastelua, vuosittaista omaisuuden
myyntivoittojen toteutumista seka konsernirakenteen tarkas-
telua.

Verotulojen kasvutavoitteeksi on asetettu 15,9 milj. euroa.
Strategian elinvoimatoimenpiteille on asetettu tavoite niin,
etta verotulojen kasvu, toimintaymparistdsta tulevan kasvun
liséksi, on 5,0 milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellyttéa
elinkeinoeldman sijoittumispaatdksia Lahteen. Verotuloille on
asetettu 10,9 milj. euron tavoite niin, ettd kunnallisveroa ko-
rotetaan vuonna 2027.

Tavoitteet sisaltyvat vuoden 2025 talousarvioon ja talous-
suunnitelmavuosien 2026-2027 lukuihin.

Euromaaraisia tavoitteita toteuttavista toimenpiteista paattaa
toimivaltainen toimielin. Taloudelliset tavoitteet kuvataan ta-
lousarviossa ja toimenpiteet kuvataan palvelualueiden kaytto-
suunnitelmissa.

Palvelualueiden tulee kuvata kayttdsuunnitelmassa talouden
tasapaino-ohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi suunnitellut,
vuodelle 2025 kohdentuvat tasapainottamistoimenpiteet.
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2. Talouden ja toiminnan seuranta

Talouden ja toiminnan seurannasta raportoidaan toimielimille
saanndllisesti. Kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuus-
tolle raportoidaan neljannesvuosittain laajemmin talouden ja
toiminnan toteumasta seka ennusteesta kaupunki- ja konser-
nitasolla. Lisdksi kaupunginhallitukselle julkaistaan saannélli-
sesti kassaraportti seka kaupungin osalta helmikuusta alkaen

talouden toteumaraportti CloudMeetingiin niiltd kuukausilta,
joilta ei julkaista neljannesvuosiraporttia. Toimielimille rapor-
toidaan konsernihallinnon ja palvelualueiden talouden ja toi-
minnan toteumasta seka ennusteesta neljannesvuosittain nii-
den alaisten yksikéiden osalta.

2.1. Talouden ja toiminnan seurantaraportointi

Kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle (KH-raportti)
e kuukausiraportti
e talouden toteuma
e raportti julkaistaan CloudMeetingiin
e alustava aikataulu
o KH: viimeistdan kolme viikkoa raportoitavan
kauden paattymisen jalkeen
e neljannesvuosiraportti (Q1 ja Q3)
e talouden ja toiminnan toteuma ja ennuste
e talouden tasapaino-ohjelman toteuma
e rahoitus
e keskeisten konserniyhtididen talouden ja tavoittei-
den toteuma
e alustava aikataulu
o KH: 12.5.ja 27.10.2025
o HKV:19.5.ja 10.11.2025
e puolivuotisraportti (Q2)
e talouden ja toiminnan toteuma ja ennuste
e talouden tasapaino-ohjelman toteuma
e strategian karkihankkeiden eli toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma
e rahoitus
e keskeisten konserniyhtididen talouden ja tavoittei-
den toteuma
e alustava aikataulu
o KH:25.8.2025
o KV:1.9.2025
e kassaraportti kaupunginhallitukselle
e kassavarat
e kaupungin ottolainat, takaus- ja leasingvastuut, joh-
dannaiset
e konsernin sisdinen rahoitustoiminta
e raportoidaan saanndllisesti

Konsernihallinnon ja palvelualueiden raportointi toimielimille
alaistensa yksikdiden osalta:
e neljannesvuosiraportti (Q1 ja Q3)
e talouden ja toiminnan toteuma ja ennuste
e talouden tasapaino-ohjelman toteuma
e alustava aikataulu
o toukokuu ja marraskuu
e puolivuotisraportti (Q2)
e talouden ja toiminnan toteuma ja ennuste
e talouden tasapaino-ohjelman toteuma
e strategian karkihankkeiden eli toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma
e alustava aikataulu
o syyskuu

Lisatietoja
controllerpalvelut@lahti.fi
rahatoimi@Iahti.fi (kassaraportti)
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2.2. limastobudjetin seuranta

Lahti on ottanut ilmastobudjetoinnin kayttéén vuoden 2025
talousarviossa. IImastobudjetin toteumaa seurataan ensim-
maisen kerran vuonna 2025. Vuoden 2025 osalta ilmastobud-
jetin toteuma raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. limas-
tobudjetin toteuman seuranta korvaa aiemmin kaupungilla
kaytossa olleen ymparistotilinpaatoksen.

IImastobudijettiin kirjattujen menojen ja tulojen toteumaa seu-
rataan paaosin Raindance taloushallintojarjestelmassa, jossa
myynti- ja ostolaskuihin tilididaan ilmastobudjetin yleinen-koo-
dit sen mukaan, minka ilmastobudjetin teeman alle lasku

sopii. Isompien kokonaisuuksien osalta seuranta keskitetaan
tilinpaatdsvaiheeseen (esimerkiksi palkat, hankkeet, joukkolii-
kenne seka arvioidut osuudet investoinneista).

Kaupungin intrasta I6ytyy tarkempi ohjeistus seurannasta
seka lisatietoa ilmastobudjetin toimintamallista: [Imastobudje-
toinnin kehittdminen Lahdessa

Lisatietoja
ymparistokoordinaattori Aino Kulonen, aino.kulonen@Iahti.fi
ymparisténeuvontapaallikkd Paivi Sieppi, paivi.sieppi@lahti.fi

3. Talouden ja toiminnan erillisohjeet

3.1. Valtiontukisaantely

Euroopan unionin oikeuden mukaan valtiontuet yritystoimin-
nalle ovat lahtokohtaisesti kiellettyja. Valtiontuella tarkoite-
taan julkisten varojen kanavoimista yrityksiin. EU:n valtiontu-
kisdannot koskevat toimenpiteita, joilla julkinen sektori myon-
taa yrityksille vastikkeetonta, valikoivaa taloudellista etua. Val-
tiontukea voi olla esimerkiksi avustus, takaus, markkinahintaa
edullisempi laina, ei-markkinaehtoinen paaomasijoitus tai
padomitus sekd markkinahintaa alhaisempi kiinteiston tai
maa-alueen vuokra tai myyntihinta. Valtiontukea eivat ole esi-
merkiksi yleiset kaikkiin yrityksiin kohdistuvat toimenpiteet tai
markkinaehtoiset lainat, vuokraukset ja myynnit.

Tukea myontavan viranomaisen vastuulla on arvioida, sisal-
t44ko toimenpide EU:n valtiontukisdantdjen mukaista tukea.
Jos kyse on valtiontuesta, viranomaisen on ennen paatoksen
toimeenpanoa selvitettava tuen hyvaksyttavyys ja tarvittaessa
noudatettava toimenpiteeseen soveltuvaa ilmoitusmenette-
lya.

Valtiontukiarviointi on tehtava ennakoivasti jo paatosvalmiste-
lun aikana. Arvioinnissa on selvitettava olennaiset seikat arvi-
oinnin suorittamiseksi. Arviointi on myés dokumentoitava.

EU:n valtiontukisdannokset ja -maaraykset ovat velvoittavaa
oikeutta. Niiden vastaisessa menettelyssa ei ole kyse vain me-
nettelyvirheesta. Kielletty valtiontuki voidaan maarata korkoi-
neen takaisinperittavaksi tuen saajalta.

Tarkemmat ohjeet valtiontukisdantelyn huomioon ottamisesta
valmistelussa I0ytyvat intrasta Tietoa meista /Toimielimet ja
paatoksenteko / Valtiontukisaantelyn huomioon ottaminen
valmistelussa.

Lisatietoja
lakiasiainjohtaja Pekka Virkkunen, pekka.virkkunen@Ilahti.fi

3.2. Kaupungin myontamat avustukset

Avustuksilla tuetaan Lahden kaupungin strategisten paamaa-
rien ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Perusteena
otetaan huomioon myds positiivinen vaikutus kaupungin elin-
keinoelamalle. Avustuksen saajan tulee olla lahtelainen tai
avustettavan toiminnan tulee kohdistua Lahteen ja lahtelai-
siin. Sivistyksen palvelualueella on nédiden kriteereiden lisaksi
oma avustussaanto.

Avustukset myontaa toimielin tai viranomainen, jonka toimi-
alueeseen hakijan paaasiallinen toiminta liittyy. Avustuksia
my6nnetadan vuosittain talousarviossa olevien maararahojen
puitteissa. Avustusten mydntamisessa noudatetaan yhden
myontajan periaatetta. Jos jokin palvelu- tai vastuualue on
myontanyt vuosi- tai projektiavustuksen toimijalle, ei samalle
toimijalle tule endad myontaa toisen palvelu- tai vastuualueen
avustusta, ellei kyseessa ole selkeasti erillinen kohde.

Avustusta ei myodnneta
e verotusoikeuden omaavan yhteisén toimintaan
e irtaimen omaisuuden hankintoihin, investointeihin tai lii-
ketoimintaan
e alkoholin, tupakan tai muiden paihdyttavien aineiden
hankintaan.

Avustuksen myontajan on huomioitava kilpailulainsaadanto ja
saannokset julkisista hankinnoista seka EU:n valtiontukisaan-
nokset. Jos saaja kayttéa avustuksen muihin kuin henkilosto-
kustannuksiin, saajan on selvitettava ja huomioitava mahdol-
linen hankintojen kilpailutusvelvollisuus.

Avustuksen kaytostd on annettava pyydettdessa kirjallinen
selvitys myoéntajalle toimintaperiaatteiden ja hakuohjeiden
mukaisesti. Selvitykset toimitetaan sahkoisesti.
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Kaikissa avustusmuodoissa avustuspaatokseen kirjataan
e avustuksen myontamisperusteet
e avustuksen maksamisessa tarvittavat laskentatunnisteet
(tili, kustannuspaikka, mahdollinen toiminto, kohde, pro-
jektiym.)
e toimintaohjeet avustuksen saajalle avustuksen kaytosta,
raportoinnista ja maksamisesta.

Toistuvaisavustukset (vuosittain toistuvat avustukset)

e Toistuvaisavustuksen saajat maaritelldan vuosittain pal-
velualueiden talousarvion kayttdsuunnitelmissa.

o Myontamispaatoksessa kerrotaan, etta avustus makse-
taan sen jalkeen, kun kaupunki on vastaanottanut tarvit-
tavat toimintaan ja talouteen liittyvat asiakirjat (tulos- ja
taselaskelmat, toimintakertomus seka tilin- tai toiminnan-
tarkastuskertomus).

Vuosiavustukset (vuosittain haettavaksi julistettavat avustuk-

set)

e 5000 euron tai suuremman avustuksen mydéntamispaa-
toksessa kerrotaan, ettd avustus maksetaan sen jalkeen,
kun kaupunki on vastaanottanut tarvittavat mydntamis-
paatoksessa ilmoitetut dokumentit tai tositteet.

3.3. Rahoitus- ja sijoitustoiminta

Lahden kaupungin rahoitustoiminnan ja sijoitustoiminnan pe-
riaatteet (KV 23.5.2022 § 55/11.12.2023 § 130) ja lainan-
nosto- ja sijoitussuunnitelmat maarittelevat Lahden kaupun-
gin seka Lahti-konsernin rahoitus- ja sijoitustoiminnan seka ra-
hoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet, toimintatavat, ta-
voitteet ja raportoinnin. Kaupunginhallitus voi antaa tarvitta-
essa tarkempia ohjeita, maarityksia tai tavoitteita rahoitus- ja
sijoitustoimenpiteille.

Vuosittain laadittavassa lainannostosuunnitelmassa, jonka
kaupunginhallitus hyvaksyy, maaritetaan hyvaksytyn talousar-
vion pohjalta maarallinen ja ajallinen suunnitelma kaupungin
lainanotolle ja tytaryhtidille mydnnettaville lainoille. Rahoitus-
riskid kuvaavat mittarit maaritellddn Lahden kaupungin rahoi-
tus- ja sijoitustoiminnan periaatteissa. Tarkemmat tavoitteet
rahoitusriskien hallinnalle asetetaan tai niita tarkistetaan vuo-
sittaisessa lainannostosuunnitelmassa.

Kassaylijaaman sijoittamista ohjaa kaupunginhallituksen vuo-
sittain hyvaksyma sijoitussuunnitelma. Siina tarkennetaan val-
tuuston hyvaksymien periaatteiden perusteella sijoitustoimin-
nan tavoitteita, rajoitteita ja kdytdnnodn toimintatapoja. Sijoi-
tussuunnitelmassa arvioidaan tulevan vuoden toimintaympa-
ristba ja maaritellaan sijoitussalkun eri omaisuuslajien

3.4. Kateiskassat

Rahoituspalvelut myéntaa luvan kassan perustamiseen ja lo-
pettamiseen, pohjakassan euromaaran muutokseen seka
kassojen vastuuhenkildiden nimeamisiin ja muutoksiin. Lupaa
pyydetaan sahkopostilla (rahatoimi@lahti.fi) Kassan perusta-
minen/muuttaminen -lomakkeella. Téma ohje koskee myos

e Alle 5 000 euron avustuksen hakuvaiheessa on sitou-
duttu kayttamaan avustus myodntamispaatoksessa mai-
nittuun tarkoitukseen. Dokumenttien tai tositteiden toi-
mittamista ei edellytetd, mutta myontamispaatoksessa
kerrotaan, ettd kaupunki varaa mahdollisuuden tarvitta-
essa tarkastaa ne.

Projektiavustukset (muut tapahtumiin ja hankkeisiin liittyvat
avustukset)

o Yksittaisiin tapahtumiin ja maksuvapautuksiin kaupungin
tila- ja aluevuokrista sekd henkilokuntakorvauksiin liitty-
vat avustukset haetaan ilman haettavaksi julistamista en-
sisijaisesti asianomaiselta palvelualueelta.

e Avustusten osalta toimitaan kuten vuosiavustuksissa.

Naiden avustusten lisaksi kaupungilla on kaytdssa muitakin
avustusmuotoja, kuten tyéttomien palkkaukseen kaytettava
Lahti-lisd ja kesatyOntekijoiden palkkaukseen kaytettava ke-
satyoseteli.

Lisatietoja
avustusten maksatukset, laskutustiimi@lahti.fi

painotusten vaihteluvalit tuottotavoite ja riskienhallinta huo-
mioiden.

Raportointi

Lainannostojen ja -lyhennysten tilanne raportoidaan kaupun-
ginhallitukselle. Katsaus emokaupungin lainoista ja suojauk-
sista esitetdan kaupunginhallitukselle aina lainannostosuun-
nitelman yhteydessa ja muulloin tarvittaessa.

Sijoitustoiminnasta raportointi jarjestetaan siten, etta kaikkia
sijoitustoiminnan osa-alueita voidaan seurata luotettavasti ja
saannodllisesti. Raportoinnissa sijoitustoiminnan tuottoja ja ris-
keja on voitava tarkastella sijoitussalkkukohtaisesti seka sijoi-
tustoimintaa yhtena kokonaisuutena. Kassaylijgdman sijoituk-
sista tehdaan vahintaan kuukausittain tuotto- ja riskiraportti,
lisdksi kaupunginhallitukselle toimitetaan vahintdan neljan-
nesvuosittain yksityiskohtainen selvitys tuottojen ja riskien ke-
hityksesta seka varainhoitajan ndkemys sijoituksista. Maksu-
liikennevaroista raportoidaan saanndllisesti kaupunginhalli-
tukselle.

Lisatietoja
rahoituspaallikkd Paivi Vaisénen, paivi.vaisanen@Ilahti.fi

kassapistetta, joka toimii kassajarjestelmassa ilman kateis-
kassaa tai kassaa, joka ei ole yhteydessa kassajarjestelmaan
(lipaskassa). Pohjakassojen euromaarista ja kassojen vastuu-
henkildista seka ndiden muutoksista pidetaan kirjaa rahoitus-
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palveluissa. Lahden kaupunkion laatinut erillisen yleisohjeen
kassojen hoitoon ja kateisen kasittelyyn.

3.5. Hankinnat ja ostot

Julkisella hankinnalla tarkoitetaan kaupunkiorganisaation ul-
kopuoliselta toimijalta tehtavaa tavaroiden ja palvelujen osta-
mista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa toimintaa seka
urakalla teettamista. Kilpailuttaminen ja mahdollisuuksien
mukaan myds tilaaminen tulee suorittaa sahkoisten jarjestel-
mien avulla. Lahden kaupungin julkisissa hankinnoissa nou-
datetaan kaupungin voimassa olevaa hankintaohjelmaa ja
hankintaohjetta.

Hankinnan Kilpailuttamiseksi on valittava hankinnan luontee-
seen soveltuva, hankintalainsaadannén mukainen menettely-
tapa. Kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa sovelletaan han-
kintalakia (1397/2016) ) tai erityisalojen hankintalakia
(1398/2016), ja kynnysarvot alittavissa hankinnoissa nouda-
tetaan kaupungin omia hankintaohjeita. Tavaroiden ja

3.5.1. Investoinnit

Tarkemmat ohjeet investointien kasittelyyn ovat investointioh-
jeessa, joka loytyy intrasta Sisaiset palvelut / Talous / Ostot.
Investointiohje antaa reunaehdot ja kriteerit investointihankin-
noille seka poistoajoille.

Investointeja ovat hyddykkeet, jotka ovat kaytossa useam-
pana kuin kahtena tilikautena, ja joiden hankintameno on va-
hintdan 10 000 euroa (alv O %). Muut hankinnat kirjataan
kayttétalouden menoksi.

Kalustohankintoja suoritettaessa on erityisesti kiinnitettava
huomiota siihen, ettei kdyttokelpoista kalustoa uusita tarpeet-
tomasti. Kayttdsuunnitelmien maararahoissa huomioidaan
alle 10 000 euron hyddykkeiden hankinnat, jotka kirjataan ko.

3.5.2. Suunnitelman mukaiset poistot

Hallintosddnnoén Yhteiset talousasiat -taulukon mukaan kau-
punginhallitus paattaa poistosuunnitelmasta ja kaupunginval-
tuusto paattaa kayttbomaisuuden poistojen yleislinjauksista.
Kaupunginvaltuusto on (11.4.2016 § 36) hyvaksynyt poisto-
jen yleislinjaukset ja poistosuunnitelman, joka noudattaa Kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston Yleisohjetta kunnan ja kun-
tayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista. Kaupunginval-
tuusto paatti poistosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa
valtuuttaa kaupunginhallituksen jatkossa myéntamaan uusille
kohteille poikkeamia poistoaikoihin.

Jarjestelmauudistuksen yhteydessa poistosuunnitelma on
kayty lapi. Kaupunginhallitus on kasitellyt uuden poistosuun-
nitelman 11.11.2024 § 396 ja esittanyt kaupunginvaltuus-

Lisatietoja
rahoituspaallikkd Paivi Vaisanen, paivi.vaisanen@I|ahti.fi

palvelujen toimittajia kilpailutettaessa kaytetaan aina mak-
suehtoa 21 paivaa netto. Tavaroiden toimitusosoitteen tulee
olla Lahden kaupungin toimipiste.

Hankinnoista laadittavat hankintasopimukset tulee vieda asi-
anhallintajarjestelman sopimustenhallintaan. Sopimuksen al-
lekirjoittaja vastaa sopimuksen asianmukaisesta arkistoin-
nista. Lahden kaupungin voimassa olevat yhteishankintasopi-
mukset ovat hankintapalvelujen extranet-sivuilla:
https://lahti.sharepoint.com/sites/lahdenhankintapalvelut.

Lisatietoja
hankintapaallikko Tarinka Ringvall, tarinka.ringvall@lahti.fi
hankinta-asiantuntija Tomi Juvonen, tomi.juvonen@Iahti.fi

tilikauden kuluksi, eika niista pideta ylla kalustorekisteria. Lea-
sing-vaihtoehtoa tulee harkita vaistdtiloja kalustettaessa.

Investointihankkeen valmistumisesta ilmoitetaan taloussih-
teerille, joka tekee paattymisilmoituksen taloushallinnon pal-
velukeskukselle poistojen aktivoimiseksi ja hyddykkeen siirta-
miseksi kayttdomaisuuskirjanpitoon. Hankkeen valmistumisil-
moituksen jalkeen suoritettavat yksittaiset alle 10 000 euron
hankinnat kirjataan kayttotalouden menoiksi, vaikka hank-
keelle varattua investoinnin maararahaa olisi jaanyt kaytta-
matta.

Lisatietoja
controllerpalvelut@lahti.fi

tolle sen hyvaksymista. Kaupunginvaltuusto kasittelee asian
9.12.2024.

Investointi aktivoidaan sen valmistuttua. Aktivoidun investoin-
nin poistolaskenta alkaa hankintakuukautta seuraavan kuu-
kauden alusta. Poistot kasitellddn maararahan ulkopuolisena
erana muiden kuin taseyksikdiden osalta, joilla ne sisaltyvat
sitovaan maararahaan.

Lahden kaupungin uusi poistosuunnitelma ja voimassa olevat
erityisperustellut kohteet 16ytyvat liitteesta 1.

Lisatietoja

controllerpalvelut@lahti.fi
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3.5.3. ICT-maararahat kayttéosuunnitelmissa

Palvelualueiden ja taseyksikoiden ICT-maararahoilla tulee kat-
taa alla olevan listan mukaiset hankinnat. Lisaksi on kriittisesti
tarkasteltava jarjestelmien ja hankintojen tarpeellisuutta. Nai-
den kayttda ohjaa palvelualueiden ICT-kehitysryhmat.

Laitehankinnoista on annettu tarkemmat ohjeet intrassa:
https://lahti.sharepoint.com/sites/intra-ohjelmistot. Tietojar-
jestelmien, sovellusten ja tietoverkon kautta hankittavien pal-
veluiden hankkiminen tehdaan tietohallinnon kautta ja ohjei-
den mukaisesti. Samassa yhteydessa tarkastellaan hankinto-
jen kokonaisarkkitehtuurinmukaisuus seka hankkeen rahoi-
tus ja sovitaan palvelun jatkuvien kulujen maararahavarauk-
sista. Hankintatarpeen ilmaantuessa ole yhteydessa tietohal-
lintoon. Kilpailutuksissa on tarjouspyynnén aina kaytava tieto-
hallinnossa kommentoitavana ennen sen julkaisua.

Palvelualueiden ja taseyksikoiden tulee huomioida omassa
kayttésuunnitelmassaan alla olevat kustannuserat ryhmitel-
tyna, seka perustella ohjelmistohankintojen tarve ja arvioida
sopivuus kokonaisarkkitehtuuriin.

IT-laitepalvelut (perustietotekniikka)

o Paatelaitteiden, palvelimien ja kapasiteettipalvelujen
maksut

o Kayttajatukipalvelumaksut

o Tietotekniikan erillisveloitettavat ja muutoshallintamak-
sut

o Monitoimilaitteiden palvelumaksut

e AV-laitteiden palvelumaksut

e Sivistyksen palvelualueen osalta opetusympariston re-
surssipohjainen yllapitopalvelumaksu

Tietojarjestelméapalvelut
e SaaS-maksut
o Tietojarjestelmien kayttdoikeus- ja yllapitomaksut

3.6. Projektitoiminta

Projektien toteuttamisessa ja seurannassa noudatetaan Lah-
den projektimallin linjauksia, joista tarkempi ohjeistus 16ytyy
intran Sisdiset palvelut - Projektit -kohdasta https://lahti.sha-
repoint.com/sites/intra-projektit.

Projektien toteuttamiseen suositellaan haettavaksi kansal-
lista ja kansainvalista rahoitusta. Kun projektille haetaan ulko-
puolista avustusta, toimielin tai viranhaltija tekee siitd paatok-
sen hallintosaannon Yhteiset talousasiat -paatosvaltataulu-
kon mukaisesti. Projektin omistajan vastuulla on, etta ulko-
puolista rahoitusta saavien projektien maksatushakemukset
ja raportoinnit toteutetaan rahoituksen myoéntajan aikataulun
ja ohjeistuksen mukaisesti.

Projekteissa tulee Kiinnittaa erityistd huomiota projektien ris-
kien tunnistamiseen, arviointiin, analysointiin, hallintaan, seu-
rantaan ja vastuuhenkildéiden maarittamiseen, jotta paranne-
taan projektien onnistumisen mahdollisuuksia, kustannusten
hallintaa seka projektien pysymista suunnitelluissa aikatau-
luissa.

o Tietojarjestelmien palvelumaksut
o Tietojarjestelmien yllapitotyd ja pienkehitysmaksut

Tietojarjestelmalisenssit
e Microsoft-ympariston lisenssimaksut
e Adobe-ohjelmiston lisenssimaksut
e Muut tietojarjestelmalisenssimaksut

Kiintea tietoliikenneverkko
o Tietohallinto vastaa kiintean verkon jatkuvista tietoliiken-
nekuluista
e Lahden Tilakeskus vastaa kiinteistotekniikkaan liittyvien
hélytys- ja valvontaliittymien kustannuksista
o Kayttajayksikko vastaa toimipisteiden muuttoihin ja vas-
taaviin tilanteisiin liittyvista liittymien perustamiskuluista

Puhelin- ja datapalvelut
e Puhelin- ja dataliittymat ja niiden kayttdmaksut

ICT-laitteiden rahoituskulut
e AV-ja esitystekniikkaan liittyvan laitteiston leasingkustan-
nukset
o Mobiili- ja tablet-paatelaitteiden leasingkustannukset
e Tulostuslaitteiden leasingkustannukset
e Tybasemien ja tyopisteiden laitteiden leasingkustannuk-
set mukaan lukien mahdolliset lunastus- ja huoltomenot

Toteumaa seurataan ja verrataan talousarvioon edella maini-
tun jaottelun mukaisin erin.

Lisatietoja
tietohallintojohtaja Marko Monni, marko.monni@Ilahti.fi
it-controller Juha Lautala, juha.lautala@Iahti.fi

Valtionosuushakemusten laadinta, EU-tukien hakeminen ja
maksatusten seuranta

Vastuu valtionavustusten hakemisesta ja tarkkailusta on ao.
toiminnasta vastaavalla lautakunnalla tai muulla viranomai-
sella siten, kuin hallintosaannoén Yhteiset talousasiat -paatos-
valtataulukossa seka erillis- tai toimintasaanndissa on maa-
ratty.

EU-tukien hakeminen ja maksatuksen seuranta on kaupungin
velvollisuutena niissa projekteissa, joiden rahoituspaatok-
sissé@ Lahden kaupungille on annettu projektien hallinnollinen
vastuu. EU-tukien hakemisesta ja maksatuksen seurannasta
huolehtivat projektin omistaja ja projektipaallikko. Projektien
seurannan ja tukihakemusten vuoksi kaupungin hallinnoimien
projektien menot ja tulot kasitellaan seka talousarviossa etta
kirjanpidossa bruttoperiaatteella. Muiden projektiavustusten
hakemisesta ja niihin liittyvistd selvityksistd seka raportoin-
neista huolehtivat projektin omistaja ja projektipaallikko.

Lisatietoja kehittdmisjohtaja Sari Alm, sari.alm@Iahti.fi
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3.7. Myynti- ja ostolaskut

Myynti- ja ostolaskuihin liittyvaa ohjeistusta on koottu intran
Sisaiset palvelut / Talous / Talouden ohjeet -osioon. Myyntilas-
kuihin liittyva ohjeistus on intrassa https://lahti.share-
point.com/sites/intra-talouspalvelut/SitePages/Myynti.aspx

3.7.1. Myyntilaskut

Laskutuksesta vastaa palveluyksikko, jonka toiminnasta las-
kutusperuste syntyy, ellei toisin sovita. Laskutuksessa kaytet-
tavat kielet ovat suomi tai ruotsi. Laskun saa englanninkieli-
send, mikali laittaa siitd pyynnén Provincia Oy:lle. Laskut laa-
ditaan Raindance taloushallintojarjestelmassa tai esijarjestel-
missa.

Milloin suoritteen kayttd ja laskuttaminen on jatkuvaa, lasku-
tus suoritetaan ennakkoon vahvistetuilta, sovituilta ajanjak-
soilta, kuitenkin paasaantoisesti kerran kuukaudessa. Ta-
sauslaskutus tehdaan lopullisten maarien mukaisesti, kun
tarkka laskutus on selvilla.

Laskun tietosisalléon osalta noudatetaan kirjanpito- ja arvonli-
saverolakien saannoksia ja maarayksia. Lainsaadannon vaati-
mukset tayttyvat kaytettdessa yhtenaista laskutusjarjestel-
maa. Arvonlisaverolaki (1501/1993 § 209) sisaltaa luettelon
pakollisista laskumerkinndista.

Laskutuksen perusteena olevat paatokset, sopimukset ja
muut asiakirjat tulee laatia niin, ettd ne sisaltavat laskutuk-
sessa tarvittavat tiedot:
o laskuttaja (yksikko, yhteyshenkilo ja puhelinnumero)
e laskun viitetieto (sopimus- tai tilausnumero yms.)
e laskun saajan tiedot (virallinen nimi, yritystunnus/henki-
I6tunnus, laskutusosoite)
e myyntiryhma
e laskutustiedot (laskun aihe, mita laskutetaan)
e veroton laskutushinta (euromaara, kappalemaara)
e alv% (0%, 10 %, 14 %, 25,5 %)
e verottomuuden peruste, jos laskun alv on 0 %
e laskentatunnisteet: tili, kustannuspaikka ja mahdollinen
toiminto, kohde, projekti, ym.
e muutoslaskujen osalta viittaus alkuperdiseen laskuun
seka ne tiedot, joita laskulla muutetaan.

Lasku maksetaan kaupungin tilille rahalaitoksiin. Lahden kau-
pungin laskuilla on vain yksi maksuehto; 21 paivaa netto.

Viivastyskorkoa peritédn korkolain mukaan, ellei sopimuk-
sessa tai muutoin ole toisin sovittu. Korko lasketaan kultakin
viivastysjaksolta sen aikana voimassa olevan korkokannan
mukaan. Julkisoikeudellisten maksujen korosta on saadetty
erikseen. Viivastyskorko laskutetaan sen jalkeen, kun korkoa
on kertynyt viisi (5) euroa, mikéli lasku on maksettu suoraan
kaupungille ennen maksukehotuksen lahettamista. Viivastys-
maksu, viisi (5) euroa, peritdan huomautuskirjeen yhteydessa
samoin kuin viivastyskorko, mikali laskusta on ehtinyt lahtea
maksukehotus.

ja ostolaskuihin liittyvd ohjeistus  https://lahti.share-
point.com/sites/intra-talouspalvelut/SitePages/Ostot.aspx.

Ennakkomaksuna voidaan laskuttaa ennen tavaroiden toimi-
tusta tai palvelujen suoritusta myyjalle kertyneet kustannuk-
set. Jos ennakkomaksuina ei ole laskutettu koko kustan-
nusta, lasku on annettava myos silloin, kun tavara on toimi-
tettu tai palvelu suoritettu. Talldin on selkeinta laskuttaa vain
jaljella oleva maara. Vaihtoehtoisesti laskuun voidaan merkita
vahennyksena aikaisemmin laskutetut ennakkomaksut siten,
ettei sekaantumisen vaaraa ole seka viittaus aikaisempiin las-
kuihin.

Asiakkaan liikasuorituksella voidaan kuitata asiakkaan muita
saman myyntiryhman erdantyneitd avoimia laskuja makse-
tuksi. Ellei avoimia eraantyneita laskuja ole ja liilkasuoritus on
20 euroa tai yli, se palautetaan asiakkaalle. Alle 20 euron lii-
kasuoritus palautetaan paasaantodisesti vain pyynnosta. Vir-
heellisesti kaupungille maksettu suoritus korvataan siten,
ettei velalliselle koidu kustannuksia. Korkoa virheellisesti
maksetusta suorituksesta ei makseta.

Maksulykkayksen, maksuhelpotuksen tai maksusta vapautta-
misen mydntadminen kasitellddn voimassa olevan hallinto-
saannén mukaisesti. Hallintosdannoén Yhteiset talousasiat -
taulukon mukaan 25 000 euron ja sita pienemmille laskuille
maksuaikaa voi myoéntaa viranhaltija ja yli 25 000 euron osalta
paatoksen tekee kaupunginhallitus, jaosto tai lautakunta.

Provincia Oy:lle on annettu valtuus myontaa alle 5 000 euron
laskulle enintdan kolmen kuukauden maksuaika. Lainoihin liit-
tyvat maksuaikojen pidennykset kasitelldadn rahoituspalve-
luissa.

Maksulykkayksen tai maksuhelpotuksen myéntaminen ei va-
pauta viivastyskoron maksamisesta, mutta viivastysmaksua ei
talldin peritd. Poikkeuksena maksuaikojen mydntamiselle
ovat tonttien varausmaksut ja kiinteistokaupat, joihin ei myon-
neta maksuaikaa.

Maksuaikaa voidaan mydntaa
e jos lasku ei ole vielad erédantynyt
e jos lasku on jo erdantynyt, mutta ei viela siirtynyt perin-
taan
o vaikka asiakkaalla on muita erdantyneita tai perinnassa
olevia laskuja

Maksuaikaa ei voida myontaa, jos lasku on jo siirtynyt perin-
taan.

Laskutuslisa

Laskutuslisa voidaan ottaa kayttéon yksityisoikeudellisille las-
kuille niissa yksikoissa, joissa se on tarkoituksenmukaista.
Laskutuslisaa voidaan peria silloin, kun kuluttaja valitsee
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paasaannosta poikkeavan maksutavan. Lisan periminen edel-
lyttaa, etta kuluttajalle on ollut tarjolla ainakin yksi lisémaksu-
ton, tavanomainen maksutapa. Lisaksi laskutuslisasta pitaa
sopia kuluttajan kanssa jo kaupanteko- tai tilausvaiheessa.

3.7.2. Ostolaskut

Lahden kaupungilla on kaytdssa yksi laskutusosoite peruskau-
pungille seka omat laskutusosoitteet taseyksikoille. Kaupunki
ottaa paasaantoisesti vastaan vain sahkaisia laskuja.

Tilausta tehdessa toimittajalle on ilmoitettava:

e laskutusosoite

e kustannuspaikka seka mahdollinen toiminto, kohde, pro-
jekti, ym.

o tilaajan ja yksikon nimi (projektilaskuissa projektipaalli-
koén nimi)

e muut mahdolliset viitetiedot laskun kasittelyn nopeutta-
miseksi, esim. sopimusnumero

o EU-projektilaskuissa maininta EU-projekti ja kyseisen
hankkeen numero

Laskujen tositteista tulee kayda selvasti ilmi, mihin asiaan
lasku liittyy. Majoitus- ja ravitsemispalvelujen osalta tosit-
teessa tulee olla nimiluettelo 1asné olleista henkildista ja sel-
vitys siita, miten tapahtuma liittyy kaupungin asioiden hoitoon.
Tositteiden kasittelijdiden tulee kiinnittaa erityista huomiota
siihen, etta tulot ja menot kirjataan ohjeiden mukaisesti.

Yksikoiden tulee huolehtia, etta laskut kasitellaan ajoissa vii-
vastyskorkojen valttamiseksi sekd maksuvalmiuden varmista-
miseksi. Provincia Oy:n ilmoittamia kauden paattymisaikoja tu-
lee noudattaa ja kaudelle kuuluvat laskut on kasiteltava

3.8. Perinta

Erdéntyneen saatavan perintddn sovelletaan lakia saatavien
perinnasta (513/1999). Lakia sovelletaan myds perintaan liit-
tyviin, velkasuhteen osapuolten asemaan vaikuttaviin muihin
seikkoihin. Lisaksi noudatetaan hyvaa perintatapaa. Yksityis-
henkildiden perinnassa sovelletaan lakiin sisaltyvia kuluttaja-
saatavaa koskevia sdannoksia.

Provincia Oy vastaa kaupungin saatavien perinnan jarjestami-
sestd. Konsernihallinto vastaa yhdessa Provincia Oy:n kanssa
perinnan ohjeistamisesta.

Huomautuslasku lahetetaan velkojan nimissa 14 paivan ku-
luttua laskun erapaivasta. Huomautuslaskussa kehotetaan
maksamaan saatava seka varataan tilaisuus esittdéa huomau-
tuksia seitseman (7) paivan kuluessa huomautuslaskun pai-
vamaarasta. Lisaksi siina ilmoitetaan viivastyskoron ja -mak-
sun peruste ja maara seka kerrotaan eraantyneen saatavan
siirtamisesta kaupungin saatavien perintaa toimeksiantosopi-
muksen nojalla hoitavalle perintdtoimistolle, ellei suoritusta
ole tapahtunut annettuun uuteen erapaivaan mennessa.

Saatavien perinnan hoitaa perintatoimisto, ellei toisin maa-
rata. Saatavat, joiden arvonlisaverollinen arvo ylittda 10 euroa
ja joita ei ole maaraaikana maksettu tai nilden maksamisesta

Laskutuslisa on 5 euroa (sis. alv).

Lisatietoja
taloussuunnittelu@Ilahti.fi

hyvaksyntdan saakka ennen kirjanpitokauden sulkemista ta-
louden seurannan ajantasaisuuden varmistamiseksi.

Hallintosaannoén (§ 42) mukaan laskun tarkastaja vastaa toi-
mituksen oikeellisuudesta tilaukseen ndhden sekd menon
syntymisajankohdan todentamisesta. Tarkastuksesta teh-
daan merkinta laskujen kasittelyjarjestelman tuottamaan to-
sitteeseen.

Laskun hyvaksyja vastaa menotositteen tarkastamisesta ja oi-
keellisuudesta. Hyvaksyjan on varmistuttava, etta tosite on
muodollisesti ja asiallisesti oikea, tavara, tydsuoritus tai muu
palvelu on merkitty vastaanotetuksi, tositteessa on oikea tili-
merkintd ja ettd menon suorittamiseen on kaytettavissa maa-
raraha. Hyvaksymisesta tehdaan merkinta laskujen kasittely-
jarjestelman tuottamaan tositteeseen.

Kun laskun hyvaksyminen tapahtuu sahkdisen tilauksen yh-
teydessa, ei edella kuvattua laskun hyvaksymismenettelya
tehda, vaan lasku siirtyy maksuun, mikali se tasmaa sahkoi-
sen tilauksen kanssa. Sama hyvaksymismenettely on las-
kuissa, jotka on ohjattu maksuun sahkoisen toistuvaislasku-
kéasittelyn kautta.

Lisatietoja
taloussuunnittelu@Ilahti.fi

muuta sovittu, toimitetaan perintdtoimenpiteitd varten perin-
tatoimistolle keskitetysti maaraajoin. Toimitus tapahtuu aikai-
sintaan 14 paivan kuluttua laskun erapaivasta. ltseperittavien
saatavien osalta Provincia Oy vastaa huomautuslaskujen la-
hettamisesta, perintatoimenpiteista seka yksityisoikeudelli-
sen saatavan vanhentumisen katkaisemisesta. Mikali saata-
vaa ei vapaaehtoisen perinnan aikana makseta, jatketaan
saatavan perintaa harkinnan mukaan oikeusteitse.

Yksityisoikeudellinen saatava on ulosottokelpoinen, kun siita
on alioikeuden antama tuomio tai paatés velkomusasiassa.
Saatavaa voidaan peria 15 vuotta. Julkisoikeudellinen saa-
tava on ulosottokelpoinen suoraan ilman erillista tuomiota tai
paatosta. Saamisessa ei saa olla asiamiesta, joten ulosottoha-
kemuksen tulee olla kaupungin viranhaltijan allekirjoittama.
Provincia Oy toimittaa ulosottohakemuksen kaupungin puo-
lesta teknisena valittdjana. Hakemukseen kirjataan Lahden
kaupunki ¢/o Provincia Oy, PL 883, 00019 SSC, jolloin asiakir-
jat palautuvat ulosotosta Provincia Oy:lle.

Huoneenvuokrasaatavasta lahetetaan yksi maksumuistutus
ensimmaisesta eraantyneesta vuokraerasta. Toinen eraanty-
nyt vuokraera yhdistetdan vireilld olevaan asiaan. Mikali
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vuokrasaatavaa ei makseta maksumuistutuksella, asia siirtyy
vapaaehtoiseen perintdan ja velalliselle lahetetdan maksu-
vaatimus. Mikali vuokrasaatavaa ei makseta vapaaehtoisen
perinnén aikana, laaditaan haatdhaaste kaupungin luvalla.
Karajaoikeudessa vaaditaan vuokrasuhteen purkua ja hdatoa,
eraantyneita vuokria ja niiden viivastyskorkoja seka oikeuden-
kaynnin aikana mahdollisesti eraantyvia vuokria viivastyskor-
koineen. Tuomion jalkeen asia siirretdan ulosottoon taytan-
t06n pantavaksi. Paattyneen vuokrasaatavan osalta toimitaan
normaalin laskusaatavan perintaprosessin mukaisesti.

Luottotappio kirjataan valittbmasti, kun sen syntyminen on
kaynyt ilmeiseksi. Luottotappioksi kirjataan varattomaksi to-
detut ja kaksi vuotta perinnassa olleet saatavat korkoineen.
Luottotappiot tulee kasitella voimassa olevan hallintosaannoén
mukaisesti ja ne kirjataan kerran vuodessa marraskuulle.

Mikali velallisasiakkaan perinta osoittautuu tuloksettomaksi,
saatavan perinta jatkuu luottotappiosuosituksen jalkeen jalki-
perinnassa. Perintatoimenpiteet perustuvat asiakkaan mak-
sukyvyssa tapahtuviin muutoksiin.

Saatavien perintatoimenpiteista voidaan luopua, mikali pe-
rinta katsotaan epatarkoituksenmukaiseksi ja tuloksetto-
maksi ottaen kokonaisarvioinnissa huomioon saatavan suu-
ruus, saatavan oikeudellisen perusteen pitavyys seka velalli-
sen todennakoéinen maksukyky. Asiakirjoihin on aina tehtava
merkinta siita, mista syysta perintatoimenpiteista on luovuttu.
Tieto perinnasta luopumisesta tulee lahettaa Provincia Oy:lle.
Maksuhairididen vuoksi toimitukset tai palvelut voidaan kes-
keyttaa, ellei lainsdadanndsta muuta johdu. Keskeyttamisen
sijasta tai lisaksi voidaan kayttaa muita laillisia keinoja

3.9. Maksut ja taksat

Yhteisvaltuusto paatti kaupungin maksujen ja taksojen yleis-
periaatteista 14.12.2015 (§ 24). Yhteisvaltuusto paatti, etta
Lahden kaupungin maksujen ja taksojen yleisperiaatteena on
omakustannusarvo, lakiin tai viranomaismaaraykseen perus-
tuva arvo, sopimusperusteinen hinnoittelu tai markkina-arvo.
Lakiin ja viranomaismaaraykseen perustuvissa asiakasmak-
suissa noudatetaan paasaantoisesti lain ja asetuksen sallimia
enimmaismaaria. Muissa Lahden kaupungin perimissa mak-
suissa ja taksoissa maaraytymisen yleisperiaatteena on paa-
osin tuotantokustannuksiin perustuva omakustannushinnoit-
telu.

Kaupungin perimistd maksuista ja taksoista paattéda kaupun-
ginhallitus, lautakunnat tai jaostot edelld mainittujen peri-

kaupungin vahingon pienentamiseksi. On huomioitava, etta
sopimuksia ei paasaantoisesti uusita, mikali kaupungilla on
sopimusosapuolelta erdantyneitd, maksamattomia saatavia.
Kuittausmenettelya voidaan kayttaa, mikali velallisella on saa-
tava kaupungilta. Kuittauksesta tulisi sopia velallisen kanssa.
Asiakkaan liikasuorituksella voidaan kuitata asiakkaan muita
saman myyntiryhman eraantyneitd avoimia laskuja makse-
tuksi.

Perinnassa olevien maksusuoritusten kasittely

Erapaivan jalkeinen suoritus otetaan vastaan, vaikka saatava
olisi pakkoperinnassa. Viivastyskoron ja -maksun lisaksi peri-
tdan myods siihen mennessa syntyneet kulut. Mikali maksu ei
riitd kattamaan viivastyskorkoa, -maksua ja paaomaa, osasuo-
ritus luetaan pakkoperintatilanteissa ensisijaisesti koron, vii-
vastysmaksun ja -kulujen suoritukseksi ja vasta sen jalkeen
velkapadoman lyhennykseksi.

Saatavien valvonta konkurssi-, yrityssaneeraus-, velkajarjes-
tely-, pakkohuutokauppa- yms. asioissa

Provincia Oy on ulkoistanut saatavien valvonnan Intrum Oy:lle,
jolla on vastuu saatavien seurannasta. Kaupungin omien res-
kontrien (jotka eivat ole Provincia Oy:n hoidettavana) osalta
saatavien valvonnasta ja perinnasta vastaa kaupunki.

Lahden Tilakeskuksen hallussa olevat saadut urakoita ja
vuokria koskevat pankkitakaukset hoidetaan valvonnan, pe-
rinnan seka pesanhoitajaan pidettavien yhteydenpitojen
osalta yhteistydssa Tilakeskuksen ja Provincia Oy:n kanssa.

Lisatietoja
taloussuunnittelu@Ilahti.fi

aatteiden mukaisesti. Tiettyjen maksujen osalta paatantavalta
on viranhaltijoilla. Tarkemmat ohjeet paatantavallasta I6ytyvat
hallintosaanndosta.

Maksuja ja taksoja tulee tarkastella/paivittda vuosittain vas-
taamaan kunkin toiminta-alueen indeksien korotuksia huomi-
oiden lakimuutokset ja viranomaisten antamat ohjeistukset.

Kysyntdjoustavan hinnoittelun kayttédnottomahdollisuuden
selvittaminen on kaynnistetty. Konsernihallinnon ja palvelu-
alueiden johtoryhmia tiedotetaan ja ohjeistetaan selvittdmis-
tydn edistdmisesta.

3.9.1. Asiakirjoista perittavat lunastukset ja maksut

Hallintosaannon (§ 28) mukaisesti kaupungin viranomaisten
asiakirjoista, joiden lunastuksen perimisesta ei ole toisin saa-
detty tai maaratty, peritdan kaupungille maksuja. Lunastuksis-

Tuote
Asiakirjan jaljennos/poytakirjan ote, oikeaksi todistettu
Asiakirjan jaljennods, oikeaksi todistamaton

ta ja maksuista paatetaan vuosittain talousarvion toimeen-
pano-ohjeissa. Hintoja tarkastellaan vuosittain julkisten meno-
jen hintaindeksin mukaisesti.

Hinta sis. alv
5,50 €/sivu
5,00 €/sivu
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Johto-, jarjestys- tai ohjesaanto tms. vastaava
Pyynnosta annettava todistus

Lahetysmaksu (+ todelliset postikulut)
Asiakirjan skannaus + lahetys sahkdpostiin

Kopiointi A4, mustavalkoinen
Kopiointi A4, vari
Kopiointi A3, mustavalkoinen
Kopiointi A3, vari

7,00 €/sivu

12,00 €/sivu

500€
2,50€

0,50 €/sivu
1,00 €/sivu
1,00 €/sivu
2,50 €/sivu

Erityistoimenpiteita vaativan tiedon antamisesta, kopiosta, asiakirjasta tai muusta tulosteesta peritaan kiintea perusmaksu por-
rastaen vaativuuden mukaan, €/tydaika + sivukohtainen maksu.

Tybaika alle 2 h

Tybaika 2—5 h

Tybaika yli 5 h

5 tunnin jalkeen jokaiselta alkavalta tunnilta

Maksu etuosto-oikeuden kayttamattajattamispaatoksesta

Lunastusta ei perita
e poytakirjanotteesta, tyo- tai palvelutodistuksesta tai nimi-
kirjanotteesta, joka annetaan asianosaiselle
e asiakirjasta, joka annetaan kaupungin omille viranomai-
sille

30,00 €
89,50 €
149,00 €
30,00 €/h

48,00 €

e asiakirjasta, joka annetaan valtion viranomaisille kaupun-
gin hallintoon kohdistuvan viranomaiselle saadetyn val-
vontatehtavan suorittamista varten

e asiakirjasta, josta lain tai asetuksen mukaan ei ole perit-
tava lunastusta.

3.10. Kilpailuneutraliteetin edellyttama kirjanpito

Kilpailulain (2011/948) 30 d §:n mukaan kunnan on pidet-
tava erillista kirjanpitoa kilpailutilanteessa markkinoilla tapah-
tuvasta toiminnasta. Kirjanpito tulee eriyttaa yksikkokohtai-
sesti eli jokainen yksikkd, joka harjoittaa markkinoilla tapahtu-
vaa taloudellista toimintaa, seuraa kilpailullisen toimintansa
tuottoja ja kuluja. Tallaisen toiminnan tuotot ja kulut tulee esit-
taa tilinpaatoksen liitetiedoissa tilikausikohtaisena tuloslas-
kelmana.

Maariteltdessa toimintaa, jota eriyttamisvelvollisuus koskee,
voidaan esimerkiksi kayttaa apuna Kilpailu- ja kuluttajaviras-
ton (KVV) sivulta l6ytyvia ohjeita, kuten Muistilista julkisyhtei-
séille.

Lisatietoja
controllerpalvelut@lahti.fi
taloussuunnittelu@Ilahti.fi
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4. Liitteet

4.1. Poistosuunnitelma ja erityisperustellut kohteet

(KH 11.11.2024 § 396, paatésehdotus: KV paattaa hyvaksya poistosuunnitelman 9.12.2024 kokouksessa)

Kayttbomaisuus Poisto- Poisto- Lahden Lahden Mastolan kunnan
suunnitelma suunnitelma kaupungin kaupungin i
112025 112016- poisto- poisto- suunnitelma
alkaen * 31122024 * suunnitelma suunnitelma 31122015 asti
3112 2012 asti 112013
* ellei poikkeuslupaa haettu 31129015 *
poistoaika,/ v poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v
Aineettomat hyddykkeet
Alneettomat oikeudet 5 5 5 5
» kehittmismenot 2 2 - el -
______ » tietokoneohjeimistojen lisenssimaksut Z - - - -

» muut aineettomat oikeudet 5 - - - -
Konsemiliikearva 2 2 - 2 -
Muut pitkdvaikutteiset menot

« tietokoneohjelmistot (pl. i imaksut) 2 2 5 2 3

|.....s.muut pitkavaikutteiset menat 2 2 3 2 -
Osallistumismenot muiden o

» liittymi it, ulko istus 2 - - - z

|._.e liitymismaksut, liikennevalot 2 N - - -

« ulkovalaistus 2 - - - -

« rakennukset ja osakehuoneistot 2 - - - -

. 2 - - - -

- 2 - - - -
Maa- ja vesialueset

*_maa- ja vesialuest el poistoaikaa

» kiinteistdjen liittymismaksut ei poistoaikaa
Rakennukset

& asuinrakennukset 30 30 40 30 30

»_hallinto- ja laitosrakennukset 20 20 30 20 30

« hallinto- ja laitosrakennukset, investointivaraukset 20 - - - -

» tehdas- ja tuctantorakennukset 20 20 20 20 20

» vapaa-ajan rakennukset 20 20 25 20 20

» talousrakennukset :LO_ 10 T 10 15

______ » sisdiset katteet, rakennukset investointikoht. i

+ rakennusten peruskorjaukset investointikoht. investointikoht. investointikoht. investointikoht. -
Kiinteat rakenteet ja laitteet

+ kadut, tiet, torit ja puistot 15 15 20 15 mj 15 %

______ » sillat, laiturit ja uimalat 10 10 20 10 mj15%

» muut maa-ja vesirakenteet 15 15 30 i85 mj 10 %

______ * vedenjakeluverkosta 30 30 - - mj 8%
» viemariverkko 30 30 - - mj 8%
« sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaittest 15 15 10 15 -
| hj test 10 10 10 10 -
3t koneet, laittest ja rakentest 10 10 15 10 -
+ sisdiset katteet, kiintedt rakenteet ja laitiest investointikoht.
Koneet ja kalusto

» muut kuljetusvalineet 4 4 5 4 5

» muut raskaat koneet 10 10 10 10 -

» muut litkkuvat tydkoneet 5 5 5 5 5

» tietokonelaitteat El 3 3-5 3 3

« soittimet 3 - - - =z

» viestintalaitieet 3 - - - -

» sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laittest ] 5 10 5 5

+ muut laitteet ja kalusteet 3 3 3-15 3 3
Muut aineslliset hyddykkeet

* luonnonvarat kayton mukaan kayton mukaan kayton mukaan kaytdn mukaan kayton mukaan

ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
ei poistoaikaa ei poistoaikaa el poistoaikaa el poistoaikaa -
el poistoaikaa el poistoaikaa - - -
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa - ei poistoaikaa
« tytaryhteisdosakkeet ja -osuudet ei poistoaikaa - - z -
______ * kuntayhtymaosuudet &l poistoaikaza - - N -

» osakkuusyhieistosakkest ja -0suudet el poistoaikaa - - - -

+ muut osakkeet ja osuudet ei poistoaikaz - - - z

s muut saamiset muilta el poistoaikaa - - - _

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv O %), kirjataan vuosikuluiksi.
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Talousarvio 2025 Liitteet
Toimeenpano-ohjeet

POISTOSUUNNITELMASTA ERITYISPERUSTELLUT KOHTEET rakennettu  valmis
/hankittu
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KV 16.12.2013)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Arvokkaat kulttuurirakennukset
Suojelukohteita, joita pidetaan aina toimintakuntoisina, pitka kayttoika

Vanha sahkolaitos, Kirkkokatu 21 1907 pp valmis 1/2013
Koulurakennukset

Kariston koulu ja paivakoti 2010 laajennus 7/2013

Lahden lyseon lukio 1928 pp A-osa 7/2013

Vapaa-ajan rakennukset
Naiden kohteiden taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta (300 kk)
Liikuntarakennukset

Mukkulan jalkapallohalli 2013 uudisrakennus 5/2013
Mukkulan pukusuojarakennus 2013 uudisrakennus
12/2013

Muut maa- ja vesirakenteet, virkistys- ja urheilualueet, poistoaika enintdan 30 vuotta (360 kk)
Rakenteilla on pitka kayttéika, rakentaminen ja perusparantaminen vaativat huomattavat investoinnit
HS97 maki 1977 pp valmis 12/2013
HS97 maen hissi ja valmentajalava 2013 uudisrakennus 2/2013

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 8.9.2014)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaaraykset
Lahden Lyseon lukio 1928 laajennus peruskorjaus
B-osa ja uudisrakennus
C-osa 8/2014
Karpasen koulu 1966 pp 2-vaihe 8/2014

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 9.2.2015)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintéan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaaraykset
Sipuran paivakoti uudisrakennus
Riihelan paivakoti uudisrakennus

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 7.9.2015)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintéan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaaraykset
Liipolan monitoimitalo uudisrakennus
Jalkarannan monitoimitalo uudisrakennus

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 4.9.2017)
Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika
Lansiharjun koulun laajennusosan uudisrakennus 2017 uudisrakennus 8/2017

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 4.5.2020)
Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika

poisto-
aika kk

360

360
360

300

300

360
360

360
360

360
360

360
360

360
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Talousarvio 2025 Liitteet
Toimeenpano-ohjeet

POISTOSUUNNITELMASTA ERITYISPERUSTELLUT KOHTEET rakennettu  valmis poisto-
/hankittu aika kk

Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Lahteen monitoimitalo 2020 uudisrakennus 4/2020 360

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KV 14.12.2020)
Erityisperusteltu 20 vuoden (240 kk) poistoaika
Osallistumismenot muiden omaisuuteen
Lahden etelaisen kehatie (vt 12) 2020 240

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 3.5.2021)
Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika
Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Kivimaan koulun uudisrakennus 2021 uudisrakennus 3/2021 360

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 9.8.2021)
Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika
Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta

Rakokiven monitoimitalon uudisrakennus 2021 uudisrakennus
kesa 2021 360

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 30.1.2023)
Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika
Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Renkomaen monitoimitalon uudisrakennus 2023 uudisrakennus 1/2023 360

Erityisperusteltu 25 vuoden (300 kk) poistoaika
Perusparannetun rakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta
Kivimaan monitoimitalon perusparannettu koulurakennus 2023 perusparannus 2/2023 300

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 21.8.2023)
Erityisperusteltu 25 vuoden (300 kk) poistoaika
Perusparannetun rakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta
Kaupungintalo 2023 perusparannus 8/2023 300

*huom. rakennusten osalta pidennetty poistoaika koskee vain luettelossa mainittuja rakennuksen osia.
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