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Sivistyslautakunta paattaa hyvaksya liitteena olevasta sivistyksen
palvelualueen kayttosuunnitelmasta sivistyslautakunnan alaisten
yksikoiden kayttosuunnitelman vuodelle 2025:

-sivistyksen yhteiset (sitova toimintakate)

-lasten ja nuorten kasvun vastuualue (sitova maararaha ja tuloarvio)

-osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto (sitova toimintakate)

seka paattaa hyvaksya

-kayttosuunnitelman luvun 1 mukaisesti viranhaltijapaatosten nahtavilla
pidosta ja

-kayttosuunnitelmaan sisaltyvan liitteen 2 mukaisen luettelon tositteiden
hyvaksyjista. Hyvaksymisoikeudet ovat voimassa seuraavaan

kayttosuunnitelman hyvaksymiseen asti.
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Samalla sivistyslautakunta tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Lahden kaupunginvaltuusto paatti 25.11.2024 §
123 vuoden 2025 talousarviosta seka taloussuunnitelmasta vuosille 2025—

2027.

Hyvaksytyn talousarvion perusteella palvelualueet ja niihin sisaltyvat
taseyksikot laativat kaupungin hallintosaanndn § 37 ja kaupunginhallituksen
2.12.2024 § 413 hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti
kayttdsuunnitelmat, joissa jaetaan madrarahat ja tuloarviot

kayttotarkoitusten mukaisesti seka asetetaan tarkennettuja tavoitteita.

Hallintosdaannon 42 §:n 5 momentin mukaan lautakunnan, jaoston tai muun
toimielimen on vuosittain maarattava seka ilmoitettava kaupungin
kirjanpidosta vastaavalle yksikaille ne henkil6t, jotka sen puolesta
hyvaksyvat tositteet. Tositteiden hyvaksyjat padtetaan osana

kayttosuunnitelmaa.

Sivistyksen palvelualueella on valmisteltu yhdessa konsernihallinnon
talouspalvelujen kanssa “Sivistyksen palvelualueen kayttosuunnitelma
2025". Siina esitetaan vastuualueittain ja yksikoittain vuoden 2025
strategian toimenpiteet, toimintasuunnitelmat, maararahojen

jakautuminen seka tositteiden hyvaksyjat.

Kayttosuunnitelman yhteydessa paatetaan sivistyksen palvelualueen
yksikoiden vuodelle 2025 myontamat avustukset tai tuet ja niiden
valtiontukiarviointi on tehty osana kayttdsuunnitelmaa. Muut mahdolliset

kertaluonteiset kayttosuunnitelmavuoden aikana myonnettavat avustukset
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ja hankkeiden rahoitukset paatetaan erillisilla paatoksilla

kayttosuunnitelman madrarahan puitteissa.

Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimus
Toimenpiteet
Tiedoksi kaupunginhallitus, konsernipalvelut/talouspalvelut,
Provincia Oy: ostoreskontra(at)provincia.fi ja kirjanpito(at)provincia.fi,
avustusten saajat
Liitteet

1 Sivistyksen palvelualueen kayttosuunnitelma 2025_korjattu liite
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 6

Lahden kaupunki

OIKAISUVAATIMUSOHJE, kunnallisasiat

Oikaisuvaatimusoikeus
Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun padtos valittomasti vaikuttaa (asianosainen)

seka kunnan jasen.
Muutoksenhakukielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksista, jotka koskevat virka- tai
tyoehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista (Laki kunnallisesta viranhaltijasta

50 §).
Oikaisuvaatimusviranomainen
Asianomainen viranomainen/toimielin (mainittu paatoksessa/otteessa)

Yhteystiedot

Lahden kaupunki / kirjaamo
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kdyntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio, 2. krs,

Aleksanterinkatu 18
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Lahti-Pisteen aukioloaika: 8.00-18 .00, oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana
oikaisuvaatimus on jatettava kuitenkin kirjaamon (= viraston) aukioloaikana
eli klo 15.00 mennessa, jotta se katsotaan ajallaan saapuneeksi

puh. 03 814 2214

Sahkoposti: kirjaamo(at)lahti.fi

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista

ennen viraston aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan

kuluttua siita, kun paatos on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd,
sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa kolmantena paivana viestin [ahettamisesta
ja muussa tapauksessa seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisests,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perustein tehdysta
irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan

paattymisesta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja
yhteystiedot. Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena

viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myo6s sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle

oikaisuvaatimusajan kuluessa ennen sen viimeisen pdivan virka-ajan paattymista
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riippumatta tavasta, jolla se toimitetaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
pdiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilavantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena

arkipdivana.

Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella.
Postiin oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille

oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
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1 Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamistd ohjaavat kuntalain (2015/410) 13. luku, kirjanpitolaki (1997/1336) ja -
asetus (1997/1339), kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamat ohjeet, Suomen Kuntaliiton suo-
situs kunnan ja kuntayhtymén talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seké Lahden kaupungin hallintosdanté ja erilliset
toimintasaannét.

Kuntalain 110 8:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kaupunginval-
tuuston 25.11.2024 § 123 hyvaksyman talousarvion ja kaupunginhallituksen 2.12.2024 § 413 hyvaksyman toimeen-
pano-ohjeen perusteella on laadittu konsernihallinnon seka elinvoiman, sivistyksen ja kaupunkiympariston palvelualu-
eiden kayttosuunnitelmat, joissa kohdistetaan maéararahat ja tuloarviot kayttdtarkoitusten mukaisesti seka asetetaan
tarkennettuja toiminnallisia tavoitteita.

Kéayttdsuunnitelmissa esitetdan strategian toiminnalliset tavoitteet, talouden tasapaino-ohjelman mukaiset toimenpi-
teet, henkilostdésuunnitelma ja maararaha- seka tuloarvioiden kohdistaminen. Osana kayttdsuunnitelmia paatetaan
tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi voidaan paattéad toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararahavarauksista.
Maksettavien avustuksien osalta huomioidaan Euroopan unionin valtiontukiséantely. Kayttésuunnitelmat hyvaksytaan
toimielimissa 31.1.2025 mennessé ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Toimielimille
raportoidaan talouden ja toiminnan toteumasta seka ennusteesta neljannesvuosittain niiden alaisten yksikdiden
osalta. Lahti on ottanut kayttdon ilmastobudjetoinnin vuoden 2025 talousarviossa. lImastobudjetin toteumasta rapor-
toidaan vuositasolla tilinpaatdksen yhteydessa.

Lahden kaupungin talousarvion 2025 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kaytto-
suunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernihallinnon kayttdsuunnitelman hyvaksyy omien alaistensa yksikdiden osalta
e kaupunginhallitus: kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuu-
alue, kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
e konserni- ja tilajaosto: Lahden Tilakeskus -taseyksikko
e tarkastuslautakunta: ulkoinen tarkastus

o elinvoiman palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja tydllisyysjaosto

o sivistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvéaksyy omien vastuualueidensa osalta
e sivistyslautakunta: sivistyksen yhteiset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue seka osallisuuden ja tiedon vas-
tuualueen osalta palveluyksikot: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto
e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta: liikkunnan ja kulttuurin vastuualue siséltéen Lahden kaupunginorkes-
terin ja Lahden kaupunginteatterin sek& osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikot: kirjasto-
ja tietopalvelut ja osallisuus ja hyvinvointipalvelut

e kaupunkiympadriston palvelualueen kayttsuunnitelman hyvéksyy omien vastuualueidensa osalta
e kaupunkiympdristblautakunta: palvelualueen yhteiskustannukset, kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnittelu
seka rakennus- ja ympéristévalvonta
e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: joukkoliikenne.

Kaupunginvaltuusto on kasitellyt 9.12.2024 § 132 hallintosaantémuutoksia, joilla tulee olemaan vaikutuksia luotta-
mushenkil6- ja virkaorganisaatioon 1.6.2025 alkaen. Muutosten vaikutukset kayttdsuunnitelmiin valmistellaan ke-
vaalla 2025 ja tuodaan erikseen paatdksentekoon.
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1.1 Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma vuosille 2024—
2027

Kaupunginvaltuusto paétti uudesta Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta 20.5.2024 § 63.
Ohjelman mukaisesti kaupungin taloutta tasapainotetaan 50,0 milj. eurolla vuosina 2024—2027. Ohjelmassa on méaa-
ritetty euromaaraiset tavoitteet toimintatulojen ja -menojen, verotulojen seké rahoitustulojen ja -menojen osalta.

Talouden tasapaino-ohjelman taloudelliset tavoitteet

Toimintatulojen kasvutavoitteeksi on asetettu 1,0 milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellyttaéd p&aatoksia esimer-
kiksi tonttien hintojen, pysékdintimaksujen, kaupunkisuunnittelun taksojen, yleisten alueiden taksojen, venepaikka-
maksujen, joukkoliikenteen lippuhintojen sekd muiden mahdollisten lupa- ja valvontamaksujen hintojen korotuksista.

Toimintamenojen vahennystavoitteeksi on asetettu 18,1 milj. euroa. Tavoitteesta kohdistuu konsernihallintoon 3,35
milj., elinvoiman palvelualueen toimintaan 0,65 milj. sek& tydttdmyydesta aiheutuviin menoihin 5,0 milj., sivistyksen
palvelualueelle 6,1 milj. ja kaupunkiympériston palvelualueelle 3,0 milj. euroa.

Rahoitustulojen ja -menojen nettokasvutavoitteeksi on asetettu 15,0 milj. euroa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
rahoitusmenojen pienentamista, konsernista saatavien osinkotuottojen kasvua, muiden rahoitustulojen kasvua, inves-
tointien rahoitusratkaisujen tarkastelua, vuosittaista omaisuuden myyntivoittojen toteutumista sekd konserniraken-
teen tarkastelua. Verotulojen kasvutavoitteeksi on asetettu 15,9 milj. euroa. Strategian elinvoimatoimenpiteille on ase-
tettu tavoite niin, ettd verotulojen kasvu, toimintaympéaristosta tulevan kasvun lisdksi, on 5,0 milj. euroa. Tavoitteen
toteutuminen edellyttaa elinkeinoelaman sijoittumispaatoksia Lahteen. Verotuloille on asetettu 10,9 milj. euron tavoite
niin, ettd kunnallisveroa korotetaan vuonna 2027.

Tavoitteet siséltyvat vuoden 2025 talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosien 2026—2027 lukuihin. Euromaéaraisia ta-
voitteita toteuttavista toimenpiteisté paattaa toimivaltainen toimielin. Taloudelliset tavoitteet kuvataan talousarviossa
jatoimenpiteet kayttésuunnitelmissa. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan toimielimille osana talouden ja toiminnan
neljinnesvuosiraportointia.

Talouden tasapaino-ohjelma 2024-2027

Tuloslaskelma TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa
Toimintatulot 0 500 000 500 000 0 1 000 000
Kaupunkiymparistén palvelualue 0 500 000 500 000 0 1 000 000
Toimintamenot -1 157 500 -3 477 500 -6 030 000 7435000 -18 100000
Konsernihallinto -750 000 -2 220 000 -230 000 -150 000 -3 350 000
Elinvoiman palvelualue -50 000 0 0 -600 000 -650 000
Sivistyksen palvelualue -257 500 -827 500 -2 500 000 -2 515 000 -6 100 000
Kaupunkiympariston palvelualue -100 000 -430 000 -1 300 000 -1 170 000 -3 000 000
Tyottomyydesta aiheutuvat menot 0 0 -2 000 000 -3 000 000 -5 000 000
Verotulot, elinvoiman lisdys 0 0 3000 000 2 000 000 5 000 000
Rahoitustulot ja -menot 0 10 300 000 1260 000 3440000 15 000 000
Verotulot 0 0 0 10 900 000 10 900 000
Tilikauden tulos 1157 500 14 277 500 10 790 000 23 775 000 50 000 000

Luvut ovat muutos edelliseen vuoteen.

1.2 Viranhaltijapdatosten nahtavilla pitaminen
Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkoisind kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi > Ajankohtaista > Kuulutukset.

Viranhaltijapaatokset pidetdan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi, mikali asi-
anomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eikd salassapitoa koskevista sdannoksistd muuta johdu.
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1.3 Kokousaikataulu

Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu:

Lahden kaupungin sisdisessa tietoverkossa Tietoa meistéd > Paatdksenteko > Toimielimet ja paatoksenteko>
Kaupunkitasoinen kokousaikataulu 2025.

Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatdksenteko > Tutustu paatok-
sentekoon > ao. toimielin.

Kokousaikataulu v. 2025 KEVAT

| TAMMIKUU | HELMIKUY | MAALISKUU | HUMTIKUY 1 TOUKOKUY | KESAKUU
1Ls KP (kesk 1To 150
o Pjtmik, KV-info ja kyselytunti Koulutus valtuutetuille?
KM, KV KM o [P (1t), ete
cte KV-info
Pjtmik, KV-info K1), ET) o[k seminaari
o KP (keskusta, po e lo  PATE %W-mntl
KM, KV 7L
0
o v
XT), ET) KH, KV o 10T
11La 11 JSivia Jou AT Ryl [11Pe 1150 11Ke
12Ke [XYLA, HYVIA 2t [12Ma |xH 12To
KM 13To o 1356 137 |RYLL 13Pe
SIVLA sem., RYLL KT), €T} Pjtmk, (XV.info) 1408
15Ke |HYVLA-sem., KYLA-sem. 15La 15To 1550
To_|10U-sem 1650 [16Ma [xn
17Pe 17Ma [xn 7Ma [XT), €T 7To 171 17Ti
18TI _[TARKLA SIVIA, JOUI 185y 18Ke
1950 19Ke [xH iltakouly 9Ke |HYVIA, KYIA E 19Ma |XH, KV 19To
KTJ, £T), TARKLA o o SIVLA, JOU
' VN, HYVIA 1Pe KYLA
TARKLA, KYLA E SIVIA o |MYVLA, JATE
To [sivia. Jou, vMN KYLA
KM o
TARKLA
KH itakouly KH 0
KH o o 7Sy K i eteld
D am 2800 2ama [xn [28Ke |1 (koskusta 2812
29Ke | Pjtmk, KV-info ja kyselytunti RoLa 2971 |TARKLA 2970 2950
30T0 30Su oxe 30Pe 30Ma
31Pe Bi1Ma XK 31La
KV = Kaupunginvaltuusto kio 18.00 = Wellamo-opiston johtokunta ko 16.30, joliei toisin iimoiteta
KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo kio 16.30 SIVLA, HYVLA = Sivistyksen palvelualueen lautakunnat kio 16.00, jollei toisin iimoiteta.
KH = Kaupunginhallitus klo 15.30 (valtuustop3iving klo 14.30) KYLA, RYLL, JATE, JOLI = Kaupunkiympariston palvelualueen lautakunnat kio 16.00 jollei toisin ilmoiteta.
KH iltakoulu = klo 17.00 TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollei toisin ilmoiteta.
KT) = Konserni- ja tilajaosto kio 13.00 KP = Kumppanuuspdydat (keskusta, eteld, ita, pohjoinen) klo 16.30, jollei toisin iimoiteta
ET) = Elinvoima- ja tydllisyysjaosto kio 15.00 VN = Vanhusneuvosto klo 10.00, jollei toisin ilmoiteta Vki, pyha tai muu vapaapv

Pitmk = Val yhmien Il ) ta klo 14.30 VMN = Vammaisneuvosto klo 16.30, jollei toisin ilmoiteta Koulujen talviloma, vko 9
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Kokousaikataulu v. 2025 SYKSY Huom. syy paivit ovat al ia. Syy kokouspdivit padtetadn uuden
| HEwAku | ELOKUU SYYSKUU | LOKAKUU | MARRASKUU | JOULUKUU
T 1Pe 1Ma |KH, KV KP (it3, eteld KH
27 RYLL, SIVLA-sem. o P (keskusta, pohjoine SIVLA-sem., JOLI-sem.
o 3ke  |HELA-sem., KYLA-sem. KH TA + KH HELA-sem., KYLA-sem.
JOU-sem. (KH TA)
RYLL 5Pe Pjtmk, KV-info ja kyselytunti
6La o
o 7Su RYLL
KH KJ TA-esitys
SIVLA, JOU KV-seminaari RYLL
105u 10Ke |HELA KYLA 10Pe |KV-seminaari KH, KV Pjtmk, KV-info
11Ma |xH 11To |JATE 11la T |RYLL
127 12Pe 125u
13Ke |XH iltakoulu 13La 13Ma |KH
14To |KV-strategiasem. 145u 1471 |SiViA, Jou
15Pe 15Ma 15Ke [HELA, KYLA KH, KV
16La 16Ti 16t0 SIVLA, JOU
7To 17Su 17Ke |KH iltakoulu 17Pe IMa [xH [7Ke |HELA, KYLA
18Ma 18To 18La SIVLA, JOU o |JATE
19T 19Pe 195u HELA, KYLA
20La 0 |JATE
[0 |XH ja lautakunnat seminaari 2150
22Ma | k1
2311 0
o 2aKe |Pjtmk, KV-info ja kyselytunti KH, KV-TA
KH 25To o
26Pe KH iitakouly
Pjtmk, KV-info 27La KH 0| P (kaikki)
@RXP (kaikki TA-seminaari) 285u
290Ma |xH, KV KH iitakoulu
3071 o
To 3150 | L | Bixe

KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00

KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30

KH = Kaupunginhallitus klo 15.30 (valtuustopdivina klo 14.30)
KH iltakoulu = kio 17.00

Pitmk = Val yh puheenjohtajatoimikunta klo 14.30

SIVLA = Sivistyslautakunta klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta.

HELA = Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta klo 16.00?, jollei toisin ilmoiteta.

TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollei toisin ilmoiteta.
= amo-opi johtok klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta

VN = Vanhusneuvosto klo 10.00, jollei toisin ilmoiteta.

VMN = Vammaisneuvosto klo 16.30, jollei toisin iimoiteta

KP = Kumppanuuspoydat (keskusta, eteld, itd, pohjoinen) klo 16.30, jollei toisin ilmoiteta

VK, pyha tai muu vapaapv

KYLA, RYLL, JATE, JOU = Kaupunkiymparistdn palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta Koulujen syysloma, vko 43
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2 Sivistyksen palvelualue

2.1 Toiminnan kuvaus

2.1.1 Toiminta-ajatus ja organisaatio

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja likuntapalvelujen jarjestamisesté ja kehittdmisesté seka
osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittdmisesta ja edistamisesta. Sivistyksen palvelualue vastaa edell& mainittujen asioi-
den suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Palvelualueen palveluilla edistetdan kaupunkilais-
ten hyvinvointia, elamanhallintaa, oppimista ja osallisuutta sek& kaupunkiseudun vetovoimaisuutta. Lasten ja nuorten
hyvinvointityd on palvelualueen keskeinen painopistealue.

Sivistyksen palvelualueen paattksenteko tapahtuu kahdessa lautakunnassa. Sivistyslautakunta paattaa sivistyksen
yhteisten, lasten ja nuorten kasvun vastuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto kuuluvien osallisuuden
ja tiedon yhteiset, lukiokoulutuspalvelujen ja Wellamo-opiston asioista. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paattaa
liilkunnan ja kulttuurin vastuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus osalta kirjasto- ja tietopalvelu-
jen seka osallisuus ja hyvinvointi palveluyksikéiden asioista. Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palve-
lualueen hallinnolliset tukipalvelut hoidetaan konsernipalveluissa.

Kaupunginvaltuusto on paattéanyt 9.12.2024 8§ 132 hallintosaantdmuutoksista, joilla on vaikutuksia luottamushenkil6-
ja virkaorganisaatioon 1.6.2025 alkaen. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta lakkautetaan. Uusi elinvoima- ja hyvin-
vointilautakunta aloittaa toimintansa. Sivistyspalveluiden toiminnoista liikuntapalvelut, kulttuurin palveluyksikot (teat-
teri, orkesteri, museo ja yleiset kulttuuripalvelut), osallisuus ja hyvinvointi sek& lukiokoulutus siirtyvat uuden lautakun-
nan alaisuuteen. Muutosten vaikutukset kayttésuunnitelmiin valmistellaan kevaalla 2025 ja tuodaan erikseen paatok-
sentekoon.

Sivistyslautakunnan alaiset yksikoét ja talousarvion sitovuustasot:
e sivistyksen yhteiset (toimintakate)
o sivistyksen yhteiset ja hankkeet
o seudullinen kehittaminen
e lasten ja nuorten kasvun vastuualue (mééraraha ja tuloarvio)
o lasten ja nuorten kasvu yhteiset
o varhaiskasvatuspalvelut
o perusopetuspalvelut
o nuorisopalvelut
e osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto (toimintakate)
o osallisuuden ja tiedon yhteiset
o lukiokoulutuspalvelut
o Wellamo-opisto

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaiset yksikét ja talousarvion sitovuustasot:
e osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus (méaréraha ja tuloarvio)
o kirjasto- ja tietopalvelut
o osallisuus ja hyvinvointi
e liikkunnan ja kulttuurin vastuualue (toimintakate)
o likkunnan ja kulttuurin yhteiset
liikuntapalvelut
kaupunginmuseo
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden ylijagdma/alijadma)
Lahden kaupunginteatteri (tilikauden ylijagdmé/alijadma)

O O O O
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Wellamo-opiston johtokunta HYVINVOINNIN JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Seudullinen kehittdminen
Raisa Kujala

Lasten ja nuorten kasvu

Virve Jamsén

Osallisuus ja tieto

Heikki Turunen

SIVISTYSJOHTAJA
Tiina Granqvist

Liikunta ja kulttuuri
Tiina Grangvist

Perusopetuspalvelut
Virve Jamsén

Lukiokoulutuspalvelut
Heikki Turunen

Liikuntapalvelut
Aleksi Nystréom

Nuorisopalvelut
Jouni Kivilahti

Kirjasto- ja tietopalvelut
Salla Palmi-Felin

Kaupunginmuseo
Tuulia Tuomi

Varhaiskasvatuspalvelut

Osallisuus ja hyvinvointi

Kulttuuripalvelut

Mika Harju Pia Haverinen Matti Karhos
Wellamo-opisto Lahden kaupunginorkesteri
Mari Yla-Sankola-Peltola Maija Kylkilahti
Taseyksikkd Lahden kaupunginteatteri
Lauri Maijala

2.1.2 Maararahataulukko

Sivistyksen palvelualue sis.

orkes)t/eri ja 2eatteri TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkugzrzi?ii mtﬁt::szest voimasISi EI?:;
Toimintatulot 36 531 865 34 761 400 35341 100 35 475 900 0 35 475 900
Toimintamenot 305 090 527 317 720 000 329 050 300 329 177 300 0 329 177 300
Toimintakate -268 558 662 -282 958 600 -293 709 200 -293 701 400 0 -293 701 400

*toimintatuloihin ja -menoihin siséltyvat kaupunginorkesterille ja- teatterille maksettavat avustukset yhteensa noin 14,1 milj. euroa

2.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Lahden kaupungin strategian toteuttaminen seké kuntalaisille tuotettavien sivistyksellisten hyvinvointipalvelujen ke-
hittaminen seka jarjestamistapojen muutokset edellyttavat toiminta- ja palvelujarjestelman jatkuvaa kehittamista ja
ketterad reagointikykya. Sivistyspalvelutuotannon osalta merkittévé kehittdmiskohde on rajapintayhteistyd suhteessa
hyvinvointialueeseen, erityisesti opiskeluhuoltoon. Strategian karkihankkeista sivistyspalvelut toteuttaa toimenpiteita
kestavasti elinvoimainen, kestévasti hyvinvoiva ja kestavasti uudistuva Lahti kérkihankkeilla.

Sivistyksen palvelualueen toiminnan painopistealueina vuonna 2025 ovat:

taloussuunnitelmakauden kiristyneen talouden vaatiman toimenpidesuunnitelman toteuttaminen
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen ja oppimisen ja kasvun tukeminen

heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilanteessa olevien nuorten tukeminen

elinvoiman kaupungin tavoitteiden tukeminen kulttuurin seka lilkkunnan ja urheilun keinoin

2.1.4 Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteuttaminen sivistyksen palvelualueella

Talouden tasapaino-ohjelmassa 2024—2027 kayttétalouden menojen kasvun hidastumiseen kohdistuu sivistyksen
palvelualueelle 6,1 milj. euroa. Saéstdtoimet tulevat laskemaan kaupungin sivistyspalveluiden laatua. Ne pyritdan kui-
tenkin priorisoimaan niin, etté ne eivat merkittéavasti vahingoita lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisté eivéatka
kaupungin elinvoiman tukemista kulttuuri- ja liikuntakaupunkina.
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Kéayttésuunnitelmavuodelle 2025 kohdistuu n. 0,8 miljoonaa euroa uusia talouden tasapaino-ohjelman tavoitteita.
Suunnitelmavuosille 2026—2027 kohdistuvien séastotavoitteiden toimenpiteilld on vaikutuksia jo vuonna 2025, koska
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiopalvelujen toimintakausi ajoittuu kahdelle talousarviovuodelle.

Sivistyksen palvelualue Toimielin  TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA
Talouden tasapaino-ohjelma 2024-2027 yht. - 257500 - 827500 -2 500000 -2515000 - 6 100 000
Toimintamenot - 255500 - 810400 -2448400 -2463100 - 5977 400
Sivistyksen yhteiset SIVLA - 4 400 - 13 200 - 13 300 - 30 900
Lasten ja nuorten kasvu SIVLA - 232000 - 609600 -1841700 -1852800 - 4 536 100
Lasten ja nuorten kasvu yhteiset - 1100 - 7400 - 22200 - 22 400 - 53100
Varhaiskasvatuspalvelut - 228500 - 236 600 - 714 700 - 719 000 - 1898 800
Perusopetuspalvelut - 346200 - 1046300 - 1052500 - 2445 000
Nuorisopalvelut - 2400 - 19400 - 58 500 - 58 900 - 139 200
Tieto SIVLA - 8 400 - 70400 - 212800 - 214000 - 505 600
Osallisuuden ja tiedon yhteiset - - 2200 - 6800 - 6 800 - 15 800
Lukiokoulutuspalvelut - 6900 - 58900 - 177 800 - 178 900 - 422 500
Wellamo-opisto - 1500 - 9300 - 28 200 - 28 300 - 67 300
Osallisuus HYVLA - 3300 - 26 100 - 79 100 - 79 600 - 188 100
Kirjasto- ja tietopalvelut - 2800 - 21700 - 65700 - 66 100 - 156 300
Osallisuus ja hyvinvointi - 500 - 4400 - 13400 - 13500 - 31800
Liikunta ja kulttuuri HYVLA -~ 9100~ 76900 " 232200~ 233500 - 551 700
Liikunnan ja kulttuurin yhteiset - 6 600 - 19800 - 19900 - 46 300
Liikuntapalvelut - 6 300 - 50000 - 151 000 - 151900 - 359 200
Kaupunginmuseo - 2800 - 20 300 - 61 400 - 61 700 - 146 200
Lahden kaupunginteatteri HYVLA - 2700 - 23 000 - 69 400 - 69 900 - 165 000
Toimintatulot 2 000 17 100 51 600 51 900 122 600
Lahden kaupunginorkesteri HYVLA 2 000 17 100 51 600 51 900 122 600

Luvut ovat muutos edelliseen vuoteen

2.1.5 Henkilosto

Vuodelle 2025 henkiltyévuosia suunnitellaan saman verran kuin on varattu vuoden 2024 kayttésuunnitelmassa.

Henkilostésuunnitelma (palkalliset TP TOT  KS+LTAt TA KS 2025 KS2025  KS2025
henkiltyévuodet) 2023 2024 2024 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Sivistyksen yhteiset 78 68 96 96 92 0 92
Lasten ja nuorten kasvu 2082 2067 2084 2080 2080 0 2080
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 27 10 22 25 5 0 5
Varhaiskasvatuspalvelut 933 926 917 932 917 0 917
Perusopetuspalvelut 1026 1033 1046 1021 1056 0 1056
Nuorisopalvelut 96 98 99 102 102 0 102
Tieto 248 245 249 252 253 0 253
Lukiokoulutuspalvelut 144 144 144 148 148 0 148
Wellamo-opisto 104 101 105 104 105 0 105
Osallisuus 95 92 95 96 97 0 97
Kirjasto- ja tietopalvelut 88 85 88 88 89 0 89
Osallisuus ja hyvinvointi 7 7 7 8 8 0 8
Liikunta ja kulttuuri 133 146 138 138 139 0 139
Liikunnan ja kulttuurin yhteiset 5 6 5 5 5 0 5
Liikuntapalvelut 62 68 63 63 63 0 63
Lahden kaupunginmuseo 66 72 70 70 71 0 71
Lahden kaupunginorkesteri 75 76 75 76 76 0 76
Lahden kaupunginteatteri 90 91 93 92 93 0 93
Sivistyksen palvelualue 2801 2785 2830 2830 2830 0 2830
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Terveysperusteisten poissaolojen vahentdminen on kaupunkitasoinen tavoite. Kaupunkiympariston palvelualueen
tavoitteena on vahentaa poissaoloja 2025 aikana vahintdan 1,8 paivaa per henkildtydvuosi verrattuna 2024 toteutu-
neisiin. Tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa lisda toimenpiteitd, jotta poissa-
oloja toteutuu enintdén tavoitetason mukaisesti.

Terveysperusteiset poissaolopdivét per henkil6tyévuosi TP 2023 TOT 2024
Sivistyksen yhteiset 12,8 14,6
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 4,2 11,4
Varhaiskasvatuspalvelut 26,4 26,5
Perusopetuspalvelut 17,5 17,1
Nuorisopalvelut 17,3 13,7
Lukiokoulutuspalvelut 13,8 13,2
Wellamo-opisto 14,7 11,1
Kirjasto- ja tietopalvelut 13,4 12,8
Osallisuus ja hyvinvointi 19,9 39,1
Liikunnan ja kulttuurin yhteiset 11,2 0,00
Liikuntapalvelut 17,3 18,4
Kaupunginmuseo 11,1 9.3
Lahden kaupunginorkesteri 10,3 13,0
Lahden kaupunginteatteri 8,3 6,5
Sivistyksen palvelualue 19,2 18,9

Lahden kaupungilla toteutetaan laaja tydhyvinvointikysely joka toinen vuosi. Tyéhyvinvointikysely toteutettiin vuonna
2024. Tyéhyvinvoinnin kehittdmiskohteiden onnistumista mitattiin yksikdissé pulssikyselylla syksylla 2024. Jatkossa
ty6hyvinvointikysely toteutetaan joka vuosi ja lisdksi otetaan kayttdon Kevan tuottama pulssikysely tyokykyjohtamisen
tueksi.

Tydhyvinvointikyselyn tulos TOT 2022 TOT 2024 KS 2025
Sivistyksen yhteiset 3,93 4,35 4,50
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 4,12 - 4,15
Varhaiskasvatuspalvelut 3,99 3,94 4,00
Perusopetuspalvelut 3,86 3,78 4,00
Nuorisopalvelut 3,90 4,14 4,20
Lukiokoulutuspalvelut 3,84 3,85 3,90
Wellamo-opisto 4,27 4,18 4,20
Kirjasto- ja tietopalvelut 3,70 3,87 4,00
Osallisuus ja hyvinvointi 4,67 4,62 4,60
Liikunnan ja kulttuurin yhteiset - - 4,00
Liikuntapalvelut 3,68 3,72 4,00
Kaupunginmuseo 3,46 3,47 3,80
Lahden kaupunginorkesteri 4,07 3,92 4,20
Lahden kaupunginteatteri 3,64 3,59 4,00
Sivistyksen palvelualue 3,90 3,86 4,01

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkiloston osaamista organisaatiotasoisen henkilostd- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkokohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat paa-
asiassa johtamistydhon, vuorovaikutustaitoihin seké alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittamiseen. Koulutus-
suunnitelmat on késitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2024.
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3.1 Sivistyksen palvelualueen vuoden 2025 karkitoimenpiteet:

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

Lahti tarjoaa kansainvélisesti kiinnostavan toimintaympariston
alykkaiden ja kestavien ratkaisujen kehittdmiseen ja liilketoimintaan
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1. Johtava ymparistokaupunki Lahti

Palvelualueiden Kayttdésuunnitelman Tunnistetut
toimenpiteet L&hto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet riskit
Edistdmme luonto- | Elvo: Kuntalaiskysely, Perusopetuksen ymparis- | Luonto- ja
positiivisuutta Lahto: Strategiaan kirjattu | tehty/ei tokasvatusohjelman laa- | kaupungin
(Elvotkymp-+sivi) tavoitteeksi luonnon moni- | Toimenpideohjelman dinta ja kytkeminen pe- kasvutavoit-
muotoisuuden vahvistumi- | valmiusaste rusopetuksen opetus- teiden yh-
nen, sen toteuttamiseksi | Katupuupotentiaali on | suunnitelman tavoitteisiin | teensovitta-
asetettu/valmisteltu luonto- | kartoitettu kaupunkita- | ja siséltoihin kevaalla minen
positiivisuustavoite ja las- | soisesti, kyllé/ei 2025. Osaamisen
kettu luontojalanjalki. Uusia katupuita lisatty | Sivistyslautakunnan ka- puute. Toi-
Tavoite: Toimenpideoh- | Ikm. sittely 5/25 mennessa, mintatapo-
jelma laadittu ja toteutus | Investointiohjelma val- | toimeenpano ja jalkautus | jen uudista-
aloitettu. mis, (kylla/ei) 1.8.2025 alkaen. misessa
Kymp: Viherkertoimen  kéaytto kyse kult-
Lahtd: Kaupunkipuurekis- | asemakaavoissa ja ra- tuurin muu-
teri on ajan tasalla, kaupun- | kennusluvissa (kpl) (= toksesta,
kipuulinjaus ja viheralueoh- | "luontok&denjalki”) mik& tapah-
jelma hyvéksytty (KV) Kaavatalous- ja luonto- tuu hitaasti
Tavoite: Kartoitetaan kau- | jalanjalkilaskennan me- Resurssien
punkitasoisesti katupuupo- | netelmét on kehitetty ja puute. Luon-
tentiaali (mihin mahtuu) ja | pilottikohde laskettu tojalanjaljen
tehd&@én investointiohjelma | 2025. Jatkuu seuraa- laskentame-
seuraaville 4-5 vuodelle vina vuosina. netelméa ei
Tehdaan kestavia ratkai- saada kehi-
suja juhlistamaan kaupun- tettya.
gin 120 v. juhlavuotta
Kehitetddn kaavoituksen Opettajat ei-
kayttoon paikallisen tason vat ota kéayt-
luontojalanjélki- ja kaavata- t6on (kuor-
louslaskentamenetelméa mitus)
tutkimusyhteistyon kautta.
Sivi: Perusopetuksen ympa-
ristbkasvatusohjelman laa- | Toimeenpanon aloitus
timinen Iv 2024-25, toi- | 1.8.25 alk. (kylla/ei)
meenpano 1.8.2025 al-
kaen
Toteutamme kestd- | Lahtd:  Liikennesektorilla | Paastévahennysvaiku- Sivistyspalvelut osallistuu | Aikataulu,
vian liilkkumisen | tarvitaan merkittavia paas- | tukset kestavan lilkkkumisen vuo- | paatoksen-
vuoden 2025 | tovahennyksia asetettuihin | Joukkoliikenteen kayttd, | den toteutuksen kokeilui- | teko,  kus-
(Kymp + elvo+ sivi) | tavoitteisiin padasemiseksi. | Tydsuhdematkalipun hin ja viestintaan tannukset

Tavoite: Kestavan liikkumi- | kayttd. Yhteistyokump-
sen vuosi toteutetaan laa- | paneiden Ikm.

jassa yhteistydssd. Teema- | Mankelien kdyttémaarat
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vuonna toteutetaan erilai-

sia kokeiluja seké& viestin-

téaad kestavan liikkumisen ja

Lahden elinvoimaisuuden

edistamiseksi.  Joukkolii-

kenteen matkustajamaara
kasvaa 3,5% vuodessa.

Laht6: Tydsuhdematkalip-

pua on vuonna 2024 pilo-

toitu yrityksille.  Mankeli-
tydsuhdematkalippua  ei
talla hetkella ole.

Tavoite: Kehitetddn Manke-

lien ja joukkoliikenteen in-

tegroimista esimerkiksi yh-
teisilla lipputuotteilla tai
kampanjoilla. Tavoitteena
lisatéd tydsuhdematkalipun
kayttoa. Tavoitteena lisata

mankelien kaytt6a 10%.

- Kehitetdan tapahtumiin
saapumista kestavilla kul-
kumuodoilla: Aktiivinen yh-
teistyd LSL. Tavoitteena 5
yhteisty6kumppania.

Yhteisty6kumppanei-
den lkm.

Edistdmme asuk-
kaiden hyvinvointia
ja terveytta
luontolahtodisesti:
Luontoaskel ter-
veyteen —planetaa-
risen terveyden oh-
jelman  toteutus
(Elvotsivi+kymp)

Tavoite:

1) Luontoaskel terveyteen —
ohjelman paivitys

2) Lahden luontojalanjéljen
laskentatieto ja toimenpi-
teet luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi kaynnisty-
vat.

3) Verkostojen kanssa yh-
teistydn tiivistdminen. Ta-
voitteena 1-2 yhteista toi-
menpidetta/projektia.

Sivi:

Kasvisruoan menekin lisaa-
minen.

Ruokahavikin maaran va-
hentdminen koulu- ja paiva-
kotiruokailussa.

Luontoaskel terveyteen
—ohjelma péivitetty yh-
teistydssa Paijat-Ha-
meen hyvinvointialueen
ja Lahden yliopistokam-
puksen kanssa.
(kylla/ei)

Luontoaskel terveyteen
— Lahden toimenpideoh-
jelma vahvistettu
(kylla/ei)

Yhteisten toimenpitei-
den/projektien Ikm.

Kasvisruoan syoty
maara koulu- ja paivako-
tiruokailussa.
Ruokahéavikin maara
koulu- ja paivakotiruo-
kailussa.

Kasvisruokaa tarjotaan
paivittain.

Jarjestetéddn makuraateja
kouluissa ja péaivéko-
deissa, osallistetaan lap-
set ja nuoret ruokalistasi-
sallon kehittdmiseen seka
kehitetédan kasvisruokare-
septeja.

Palveluntuottaja seuraa
reaaliajassa ruoan me-
nekkié ja reagoi nopeasti
muuttuviin  menekkimaa-
riin.

Suunnitellaan ja ediste-
téaan havikkiruoan hyddyn-
tamista nuorisopalvelui-
den jarjestdmassa toimin-
nassa.

Sidosryhma-
tyota on vai-
kea enna-
koida. Ra-
hoituksen
puute estaa
toimenpi-
teita.

Ruokahavi-
kin maara
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Palvelualueiden toi- Kayttdésuunnitelman Tunnistetut
menpiteet L&hto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet riskit
Tiivistimme yritta- Perusopetus:  Yritt- | Yrittjyyskasvatusohjelman | Yrittdjyyskasvatusohjel-

jyyskasvatus -yhteis-
tyota yritysten ja jar-
jestdjen kanssa

(Elvotsivi)

jyyskasvatusohjelman
péivitys ja kytkeminen
perusopetuksen ope-
tussuunnitelman  pe-
rusteiden tavoitteisiin
ja siséltdihin lv 2024-
25. Toimeenpano
1.8.2025 alkaen.

toimeenpano 1.8.2025 alk
(kylla/ei)

Yrityskyla-kdynnit  toteutu-
vat suunnitellusti (kylla/ei)

man paivitys ja kytkemi-
nen perusopetuksen ope-
tussuunnitelman tavoittei-
siin ja sisaltéihin kevaalla
2025.

Sivistyslautakunnan kasit-
tely 5/25 mennessa

Toimeenpano ja jalkautus
1.8.2025 alkaen

Yrityskyla-kdyntien toteu-
tukset suunnitellusti ke-
vaalla 2025

Kéaynnistamme pe-
rusopetuksen  eng-
lanninkielisen opin-
topolun ja laajen-
nhamme IB-lukion
kaksisarjaiseksi.

(Koha+sivi)

Lahto: Selvitys perus-
opetuksen englannin-
kielisen  opintopolun
toteuttamisen mahdol-
lisuuksista sek& kus-
tannuksista ja aikatau-
lusta toteutettu on Iv
2023-24.

Tavoite: Toimenpitei-
den tarkentaminen ja
hakumenettelyn kayn-
nistaminen v 2024-25
seka opetuksen jarjes-
tamisen aloittaminen
1.8.2025 alkaen.

IB-lukion kaksisarjai-
suus:
Lahtd: Kustannukset

on 06/24 mennessa
arvioitu.

Tavoite:  Suunnittelu
jatkuu viel& koko luku-
vuoden 24/25
Todennékoinen aloi-
tus 08/25

Englanninkielinen  opinto-
polku, ns. natiivipolku,
kaynnistyy 1.8.2025
(kylla/ei)

Vahintaan 25 opiskelijaa
aloittaa Iv. 25-26

Perusopetuksen englan-
ninkielisen opetuksen jar-
jestdmisen valmistelu 1-
4/2025,

Sivistyslautakunnan kasit-
tely 4/2025 mennessa.

Hakuprosessi 5-8/2025,

Opetuksen kaynnistami-
nen 1.8.2025 alkaen.

Kéytannon toimenpiteet,
ettd syksylla 2025 aloit-
taa IB- linjalla pilottiryhméa
kiinalaisia opiskelijoita

Uuden pal-
velun jarjes-
taminen li-
sda opetuk-
sen kustan-
nuksia. Ris-
king, ettei
maarara-
hoja opetuk-
sen jarjestéa-
miseen
myonneta.
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Palvelualueiden toi- Kéayttésuunnitelman
menpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet Tunnistetut riskit
Varmistamme eldvat | Tavoite: Lahdessa on | Konserttien / Kulttuurin markkinointiin Rahoituksen puute
javetovoimaiset kult- | jatkossakin laaduk- esitysten / panostetaan aiempaa
tuuripalvelut (Sivi) kaat sek& monipuoli- | nayttelyiden enemman

set kulttuuripalvelut yleisémaara

kaupungin veto- ja pi-

tovoimatekijoina

Tavoitteena, ettd ylei-

sOmaarat kasvavat

5% vuoden 23 ta-

sosta.
Toteutamme tapah- | - Tapahtumainfran ke- | -Tapahtu- Radioméen ja Kisapuiston | Investointitaso
tumaohjelmaa + lii- | hittdmissuunnitelma mainfran kehit- | perusparannukset on huo-
kuntapaikkasuunni- | valmistuu  03/2025 | tdmissuunni- mioitu investointiohjel- | visiota varten tarvitta-
telmaa mennessa. telma valmis, massa. vat reunaehdot eivat

Suunnitelmassa tun- | kylla/ei- Visio- selvilla. Keskeiset paa-

(Kymp+elvo+sivi)

nistetaan eri urheilula-
jien jarjestamispaikat
ja niiden

soveltuvuus erilais-
ten arvokisojen tuotta-
miseen. Suunnitel-
massa huomioidaan

liséksi myds kulttuuri-
ja viihdetapahtumien
tarpeet.

Urheilukeskus.

Lahto: Urheilukes-

kusta ei koeta viih-
tyiséksi.

Tavoite:

Kasvatetaan Urheilu-
keskuksen vetovoi-
maa muodostamalla
visio alueen

vaiheittaisesta kehit-
tamisesta.
Liikuntapaikkasuun-
nitelman tavoitteet vie-
daan investointisuun-
nitelmaan.
- Tapahtumaohjelman
toimenpidesuunni-
telma valmistuu 2024
ja ensimmaéiset toi-
menpiteet  kaynnisty-
vat vuonna 2025. Ta-
voitteena toteuttaa
vah. 5 toimenpidetta.

prosessi on ai-
kataulutettu,
valmistelu
kaynnistetty.
MM-2029
hankkeet viety
investointisuun-
nitelmaan,
kylla/ei
- Radioméki val-
mis, kylla/ei
- Kisapuiston te-
konurmi valmis,
kylla/ei
- Tapahtumaoh-
jelman toteutet-
tujen toimenpi-
teiden lkm.

MM2029 hankkeita ediste-
taan sovitun aikataulun mu-
kaisesti.

Urheilukeskuksen alue on
mukana Eurooppa 18 arkki-
tehtikilpailussa.

Sustainable sport hank-
keen loppuraportin toimen-
pide ehdotuksia hyddynne-
tédan urheilukeskuksen alu-
een kehittamisessa.

Pohjoismaisten hiihtolajien
maailmanmestaruuskilpai-
luiden 2029 jarjestelytoimi-
kuntaan resurssoidaan lii-
kuntajohtajan ja kasvu-ja
kehitysjohtajan tyépanosta.

tokset viivastyvat.




Lahti

KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittdmiseen.

Kayttdésuunnitelma 2025 138/2025
Sivistyksen palvelualue Versio 1/15.01.2025

17 (62)

4. Hyvinvoiva Lahti

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Kayttdésuunnitelman
toimenpiteet

Tunnistetut riskit

Vahvistamme
kuntalaisten
osallisuutta ja
mahdollisuuksia
vaikuttaa  kau-
pungin kehittami-
seen.
(sivi+kymp+elvo+
koha)

Lahto: Lahden kaupungin
osallisuusmalli on yksikoi-
den tyon tukena.

Tavoite: Visiomme mukai-
sesti: Lahti  on  kaik-
kien lahtelaisten kau-
punki, jossa on mahdolli-
suus osallistua yhteison
kehittdmiseen. Osallisuus
onosa jokaisen Lahden
kaupungin tyontekijéan
tyota. Palveluyksikoiden
osallisuusty6td ohjaavat

ajantasaiset  suunnitel-
mat.

- Kaupungin osallisuusti-
laisuuksien  osallistuja-

maara kasvaa 5%

Osbun aanestaneiden
maara kasvaa 5%
- Digitaaliselle osallisuus-
alustalle véahintaan 500
kavijaa.
- Vahintaan 400 kunta-
laista osallistuu strategian
valmisteluun.

- Vuosittaisen ky-
selyn avulla ra-
portointi tehdysta
osallisuustydsta
(kysely tehty,
kylla/ei
- Kaupungin osal-
lisuustilaisuuk-
sien osallistujien
maara.
Osallistuvan
budjetoinnin  8&-
nesténeiden
maara.
Digitaalisen
osallisuusalustan
k&vijatilastot
- Strategiaty6hon
osallistuneiden
kuntalaisten
maara

Ideoi, kehitd, aanesta —kierros
1-6/2025.

Osallisuuskyselyn  toteuttami-
nen loppuvuodesta 2025.

Osallisuusmateriaalien tuotta-
minen intraan yksikdiden ty6n
tueksi.

Eri tahojen sitou-
tuneisuus osalli-
suustyéhon suun-
nitteluun ja toteu-
tukseen

Talous- ja toimin-
taympériston pai-
neet voivat muut-
taa toteutus mah-
dollisuuksia ja
vaikuttaa asu-
kastyytyvaisyy-
teen

Kehitdmme yh-
distysyhteistydta
(sivi)

Lahto: Vuosiavustushaku
vuosittain maaliskuussa.
Rahoitus ei ole kasvanut
vuosiin. Yhdistysillat kaksi
kertaa vuodessa. Kump-
panuustalo Fellmannia
avattiin alkuvuodesta
2024. Projekteja ja hank-
keita toteutetaan yhteis-
tydssa yhdistysten
kanssa. Kaupungin verk-
kosivuille on koottu selke-
asti yhdistysten asiat.
Tavoite: Yksikot sitoutu-
vat yhdistysyhteisty6hon
ja sen kehittdmiseen (yh-
distysillat kaksi kertaa
vuodessa, yhdessa jarjes-
tetyt tapahtumat, tiedot-
taminen verkkosivuilla).
Tietoa yhdistyksille -verk-
kosivujen kavijamaarata-
voite 1000.

Tietoa yhdistyk-
sille -verkkosivu-
jen kavijamaara

Lahella.fi -leijuke osallisuuden
ja hyvinvoinnin palveluyksikén
yllapitdmille kaupungin
www.sivuille.
Liikuntapalveluiden e-asioinnin
parantaminen.

Talouden paineet
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vaa paihde- ja
mielenterveys-
tyota.
(Sivi)

veyden haasteet ovat
kasvaneet.

Tavoite: Ehkéiseva tyon
toiminta on kirjattuna eri
tulosyksikoiden suunnitel-
miin ja sita4 toteutetaan
suunnitelman mukaisesti.
Toimenpiteiden toteutu-
mista seurataan saannol-
lisesti.

(kylla/ei)

- Toteutus suunni-
telman mukai-
sesti.

taan alueellisen nuorisotydn
palveluohjauksen malli

seka tarjotaan ehkaisevan
péaihdetyon ja mielen hyvin-
voinnin tukipalveluita nuorille.
Varhaiskasvatuksessa ja esi-
opetuksessa vahvistetaan
suunnitelmien mukaista ehkéi-
sevaa tyota lapsen ryhméaan
kuulumista ja osallisuutta tu-
kemalla,

vuorovaikutusta seka tunne- ja
turvataitoja vahvistamalla ja
vanhemmuutta tukemalla.
Perusopetuksessa vahviste-
taan yhtendisten ja vaikutta-
vien toimintamallien mukaista
ennaltaehkaisevaa tyota.
Varmistetaan  ennaltaehkai-
seva tyd osana perusopetuk-
sen rakenteita (toimintaa oh-
jaavat suunnitelmat seka toi-
meenpano).

Edistamme lii- Lahto: Move!-tulosten k&- | - Lahden Move- Move-polku paivitetdan osaksi | Toimintamallin
kunnallista el&- sittely on ollut hajanaista. | polun rakentami- | kaupungin liikkuntakasvatusoh- | toteutuminen
mantapaa. Tavoite: Lukuvuonna nen lv 24/25 jelmaa. vaatii toimivaa
(sivi) 2024-2025 rakennetaan | (kylla/ei) Lisatdan oppilaiden, vanhem- | yhteistydraken-

Lahden Move-polku, ns. Toimeenpano | pien ja henkildston hyvinvointi- | netta Paijat-Ha-

"Lahden malli", jolla yhte- | 1.8.2025 alkaen | osaamista syksylla 2024 to- meen hyvinvointi-

naistetaan kaytanteita (kylla/ei) teutetun nykytilan arvioinnin alueen

Lahden kaikilla kouluilla kautta nousseiden kehittamis- | koulunterveyden-

ja terveydenhuollossa. kohteiden mukaisesti. huollon kanssa.

Lahden Move-polku Pilotoidaan koulu-pt —toimin-

hankkeen tavoitteena on taa valituilla kouluilla ja kehite-

edistda lasten ja nuorten tédan liilkuntaneuvonnan palve-

hyvinvointia ~ Move!l-mit- lupolkua perusopetuksessa ja

taustuloksia (fyysisen toi- kouluterveydenhuollossa

mintakyvyn seurantajar-

jestelmd) hyodyntéen, te-

hostaen toimijoiden va-

listd yhteisty6ta ja arkilii-

kuntaa lisaten.
Vahvistamme yh- | Laht6: Nuorten péihtei- - Toiminta kirjattu | Nuorisopalveluiden kehitté&mis- | Eri toimijoiden si-
tendista ehkaise- | den kaytto ja mielenter- suunnitelmiin ohjelman mukaisesti rakenne- | toutuneisuus yh-

teistydhon.

Eri hankkei-
den/toimenpitei-
den hajanaisuus.
Jos ehkaisevaa
tyota ei kirjata toi-
mintayksikdiden
rakenteisiin, se
henkildityy.
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5. Houkutteleva ty6yhteis6 Lahti

Palvelualueiden toi- Kayttdésuunnitelman Tunnistetut ris-
menpiteet L&hto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet kit
Kehitdmme valmen- | L&hto: - Esihenkildtyon ar- | Sivistyspalveluiden johto pa- | Valmentavan
tavaa johtamista Esihenkilttyon arvosana | vosana nostaa hyvan johtamisilma- johtamisen opit
koko tydyhteisdssd 2023=3,76/5 - Kokonaisarvo- piirin yllapitamiseen seka unohtuvat pik-
Kokonaisarvosana tyd- | sana tybhyvinvoin- | kannustaa valmentavan joh- | kuhiljaa, esi-
(koha+kymp+sivi+el | hyvinvoinnin kokemuk- | nin kokemuksesta | tamisen yllapitoon ja kehitta- | henkilot eivat
v0) sesta 2023 =3,87/5 Tyohyvinvointiky- | miseen edisté asiaa
Tavoite: sely  uudistetaan tydyhteisds-
- Esihenkildty6n ja tyo- vuodelle 2025 saan, aikaa

hyvinvoinnin kokemuk-
set arvosanat pysyvat
samalla korkealla ta-
solla (hyva) tai parane-
vat.

- Valmentavan johtami-
sen yllapito ja kehittdmi-
nen

- Tukea toimivaa vuoro-
vaikutusilmapiirid, jonka
lopputuloksena on us-
kaltava- kehitys- ja ko-
keilumybnteinen tydyh-
teisd.

keskusteluille
eiole
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4 Sivistyksen yhteiset

4.1.1 Maararahataulukko

Sivistyksen yhteiset

. - TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 KS 2025 KS 2025 KS 2025
Sitovuus toimintakate alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 5447 785 4544 000 4 447 500 4 602 600 0 4 602 600
Toimintamenot 6 445 844 5924 599 6 126 500 6 281 600 0 6 281 600
Toimintakate -998 059 -1 380 599 -1 679 000 -1 679 000 0 -1 679 000

4.1.2 Toiminta-ajatus

Sivistyksen yhteiset kustannuksiin sisaltyy palvelualueen kahden lautakunnan ja yhteisten kustannusten maararahat,
sivistystoimen seudullisen kehittdmisen yksikon kayttdmenot ja -tulot seka ulkoista rahoitusta saavien hankkeiden
maararahat ja niité vastaavat tulot. Sivistyksen yhteiset talousarvio on nettositova liittyen ulkoisten hankerahoitusten
jarjestelyihin.

Sivistyksen yhteisissa toimii seudullisen kehittdmisen yksikkd. Yksikon vastuulla on koko P&ijat-Hameen maakunnan
sivistyspalvelutuotannon tavoitteellisen kehittdmisverkoston kokonaiskoordinointi ja kuntien sivistystoimijoiden yhteis-
tyon edistaminen ja yllapitaminen. Seudullinen kehittdmisyksikkd hallinnoi ja koordinoi ulkopuolisella hankerahoituk-
sella toteutettavia seudullisia kehittamisprojekteja ja tekee tiivistd verkostoyhteisty6téd muiden alueen ja kansallisten
toimijoiden kanssa. Seudullisella sivistyspalvelujen kehittamistyolla téhdatéan Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman
vahvistamiseen suhteessa muihin alueisiin.

4.1.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet
Saastotoimet kohdistuvat aineisiin ja tarvikkeisiin seké palveluiden ostoihin.

4.1.4 Erityiset maararahavaraukset

Sivistyksen yhteiset erityiset méaararahavaraukset KS 2024 KS 2025
Jakamaton avustusmaararaha (sivistyslautakunta, hyvinvoinnin ja vapaa-ajanlautakunta) 10 000 10 000
*jaetaan sivistysjohtajan paatoksella

Lautakuntatydskentely ja sdhkoinen kokoushallinta 100 000 100 000
(sivistyslautakunta, hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta)

Varhaisen tuen mukainen tydhdn uudelleensijoittamisen malli 50 000 50 000
NOVU-pohjoismaisten ystavyyskaupunkien kulttuuriviikon tukeminen 43 000 43 000
Tséanssi-paja: Pilotti Dilan kanssa nuorten opiskeluvalmiuksia tukevasta valmentavasta 30 000 30 000

tyOpajasta. Rahoitukseen osallistuvat Lahden Diakoniasaatio ja Suomen Diakoniaopisto
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Lahti

5 Lasten ja nuorten kasvu vastuualue

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltda varhaiskasvatus-, perusopetus- ja nuorisopalvelujen palveluyksikdiden
kayttomenot. Liséksi vastuualuetta koskevat yhteisten kustannusten kayttdmenot on keskitetty kirjanpidollisesti lasten
ja nuorten kasvun yhteiset -kustannuksiin. Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto liséa lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointia.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen keskeiset tehtavat ovat
- lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdéminen

- vastuualueen palvelujen ja ydinprosessien kehittaminen ja koordinointi

- opetuksen ja kasvatuksen alueellisen yhteistydn ja tukipalvelujen kehittdminen ja koordinointi

- viestinta- ja markkinointiyhteistyd

5.1 Lasten ja nuorten kasvu sitovuus

Sitova tuloarvio ja maararaha

5.1.1 Maéararahataulukko

Lasten ja nuorten kasvu

KS 2025 KS 2025 KS 2025
. - - TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 "
Sitovuus tuloarvio ja méararaha alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 9 719 226 8 310 100 8 543 000 8 543 000 0 8 543 000
Toimintamenot 208 010 802 216 988 303 225 432 400 225 432 400 0 225 432 400
Toimintakate -198 291 576 -208 678 203  -216 889400 -216 889 400 0 -216 889 400
Lasten ja nuorten kasvun KS 202 KS 2025 KS 2025
Ja nuorten kasvu TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 S ...0 N "
yht. alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 129 382 81 500 81 900 0 0 0
Toimintamenot 2 368 085 2300 900 2 444 800 558 600 0 558 600
Toimintakate -2 238 703 -2 219 400 -2 362 900 -558 600 0 -558 600
. KS 2025 KS 2025 KS 2025
Varhaiskasvatuspalvelut TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 .
alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 3 097 464 2 131 900 2 141 800 2 141 800 0 2 141 800
Toimintamenot 80 939 968 83 151 902 88 030 100 87 250 100 0 87 250 100
Toimintakate -77 842 505 -81 020 002 -85 888 300 -85 108 300 0 -85 108 300
KS 2025 KS 2025 KS 2025
Perusopetuspalvelut TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 .
alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 5884 261 5398 700 5620 600 5702 500 0 5702500
Toimintamenot 118 223 500 124 204 700 127 298 700 129 964 900 0 129 964 900
Toimintakate -112 339239 -118806 000 -121 678 100 -124 262 400 0 -124 262 400
. KS 2025 KS 2025 KS 2025
Nuorisopalvelut TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 "
alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 608 119 698 000 698 700 698 700 0 698 700
Toimintamenot 6 479 249 7 330 801 7 658 800 7 658 800 0 7 658 800
Toimintakate -5 871 130 -6 632 801 -6 960 100 -6 960 100 0 -6 960 100
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5.1.2 Toiminta-ajatus

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen yhteisend padmaarana on lasten ja nuorten hyvinvoinnin kokonaisvaltainen
edistdminen. Vastuualueen toimijoiden yhteisty6 toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Yhteistyon ydinprosessit ovat

1. Hyvéa oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisollisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Perusopetuspalvelujen tehtdvéna on kaupungin perusopetuksen seka osin
esiopetuksen, perusopetukseen valmistavan opetuksen ja perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan jarjestami-
nen hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Nuorisopalvelut edistda nuorten hyvinvointia yhteiséllisella toiminnalla seka
yksil6llisella tuella ja toiminnalla.

5.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Vuoden 2025 toiminnan suunnittelussa ja kehittamistydssé keskitytaén Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden
tavoitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen seka oppimisen ja kasvun tukemiseen.

Sivistyslautakunnan hyvéaksyma Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen palveluverkkosuunnitelma ohjaa sivistyksen
palvelualueen sekd Lahden Tilakeskuksen pitkén aikavalin suunnittelua ja yhteisty6ta. Sivistyslautakunnan paatoksen
mukaisesti palveluverkkotyita toteutetaan jatkuvana palvelu- ja tilatarvetarkasteluna. Muutokset huomioidaan talous-
arvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa sekéa toimintayksikkdkohtaisissa erillispaatoksissa.

Perusopetuksen oppilasméaara on kdantynyt laskuun vuoden 2023 aikana ja laskee vuosittain taloussuunnitelmakau-
den ajan (noin 200-300 oppilasta/vuosi). Myds varhaiskasvatusikaisten lasten maara véahenee. Varhaiskasvatuspal-
velujen kysyntaan vaikuttavat lisdksi mahdollinen osallistumisasteen kasvu sek& huoltajien valinnat eri toimintamuo-
tojen vélilla. Lasten ja nuorten maaran vaheneminen edellyttda jatkuvaa palvelutarvetarkastelua ja palveluverkon so-
peuttamista muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Kéayttésuunnitelman merkittavimmat muutoserat ovat palvelusetelien indeksitarkistus, kotikuntakorvausmenojen ja -
tulojen kasvu, ateria- ja siivouspalvelujen kustannusten nousu ja lakisdateisten palkkaratkaisujen ja inflaation vaiku-
tukset kustannuksiin. Liséksi kaupungin investointiohjeen tdsmentyminen lisdd hieman kayttdtalouden menoja ja va-
hent&a investointimenoja.

5.1.4 Toiminnan painopistealueet

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma sekd Lahden kaupungin strategian karkihankkeet ohjaavat vastuualueen
toiminnan kehittamistyoté. Tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan palveluyksikdiden toiminnassa ja talousarvion kayt-
tosuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa.

Vastuualueella huomioidaan hallitusohjelman vaikutukset lasten ja nuorten palvelujen jarjestamiseen. Hallitusohjel-
maan kirjatut toimenpiteet on sisallytetty osaksi lasten ja nuorten kasvun vastuualueen kehittdmisty6ta ja huomioitu
talouden ja toiminnan suunnittelussa.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueella jatketaan paikallisen ja alueellisen hyvinvointiyhteistydn kehittdmistéa yhdesséa
Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatus-, perusopetus- ja huorisopalvelut yndessa hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa edistavét varhaisen, oikea-aikaisen ja yksilollisen tuen jarjestamistéa lapsille, nuorille ja perheille.
Alueelliset hyvinvointiryhmat ja asuinaluetasoiset ryhmat koordinoivat seka toteuttavat moniammatillista lasten ja
nuorten hyvinvointityota.
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5.2 Lasten ja nuorten kasvu yhteiset

5.2.1 Toiminta-ajatus
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset siséltavat vastuualueen yhteiset kustannukset.
5.2.2 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet
Vuodelle 2025 on Lasten ja nuorten kasvun yhteisiin kohdennettu velvoite tasapainottaa taloutta 7 400 eurolla. Se

toteutetaan supistamalla vuosittain jéarjestetyn hyvinvointiseminaarin osallistujaméaéréa ja ohjelmaa.

5.2.3 Erityiset maararahavaraukset

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset KS 2024 KS 2025
Lahden 4H —yhdistykselle Yli-Marolan kotieldinpiha 38 600 38 600
Yhteensa méaérarahavaraus 38 600 38 600

Valtiontukiarviointi

Lahden 4H -yhdistykselle Yli-Marolan kotieldinpihan toimintaan myénnettava tuki, joka on maaraltddn 38 600 euroa,
mydnnetaan vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -tukena. Tuen mydntdmisessa noudatetaan komission ase-
tusta (EU) 1407/2013, annettu 24.12.2013, perustamissopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta vahamerki-
tyksiseen tukeen (EUVL L352, 24.12.2013).
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5.3 Varhaiskasvatuspalvelut

5.3.1 Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut —palveluyksikon tehtdvana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisesta,
yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta, palvelusetelista ja tuesta seka lasten kotihoidon tuesta.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon koko-
naisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivéakotitoiminta, per-
hepaivahoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Kaupunki huolehtii siitd, etté varhaiskasvatusta on saatavissa lasten
ja perheiden tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen
yksil6lliset 1ahtokohdat ja tarpeet seka toiminnassa etta oppimisympariston rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten,
vanhempien ja henkilékunnan valiseen avoimeen vuorovaikutukseen, jossa otetaan huomioon vanhempien ja henki-
I6kunnan erilaiset roolit kasvattajina.

5.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Lakisdateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestdminen on yhteydessa alle kouluikéisten lasten maaran ke-
hitykseen sekd vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa sdadetdan subjektiivisesta oikeudesta saada varhaiskasva-
tuspaikka neljan kuukauden sisélla hakemuksen jattdmisesta tai kahden viikon sisélla hakemuksen jattamisesta, jos
kyseessa on ennakoimaton opiskelun tai tyon aloittaminen. Opiskelun tai tydn perusteella vanhemmilla on myo6s oi-
keus ilta-, vilkonloppu- tai vuorohoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tarkasteltaessa reunaehtona on lakiséateisen velvoitteen tayttyminen. Lasten maa-
raan vaikuttaa syntyvyyden lisdksi Lahteen tapahtuva muuttokehitys. Toimintaympéristo viittaa valtakunnallisen kehi-
tyksen mukaisesti syntyvyyden alenemiseen Lahdessa.

Varhaiskasvatuksen kysyntaén vaikuttaa lasten maaran kehityksen lisksi vanhempien valinnat. Koko ikaluokka ei
kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten vanhempien valinnat ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen. Vanhempien va-
linnat vaikuttavat myos palvelurakenteeseen seka siité aiheutuviin kustannuksiin.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumisasteen lisddmiseen ja esimerkiksi varhaiskasvatusmak-
suja on alennettu valtakunnallisesti lainsaadanndlla. Lahti osallistui vuosina 2019—2021 viisivuotiaiden lasten mak-
suttoman varhaiskasvatuksen kokeiluun ja vuosina 2021—-2024 valtakunnalliseen kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
luun.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yllapitaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tar-
vitsevat tilat, kdytdsséa olevat vaistotilat seka perhepaivahoitopaikkojen vdheneminen. Samalla kun luovutaan kaytosta
pois jaavista yksikoista, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti peruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa
sailyvia yksikoita.

Avoimen varhaiskasvatuksen seka vuorohoidon palvelurakenteesta on tehty paatokset vuonna 2024. Vuonna 2025
on tarkoitus jattaa pois kaytdsta Ahtialassa sijaitsevan Herrasmannin paivakodin kéytdssa oleva tila osoitteessa Risti-
méenkatu 10 seka keskustassa sijaitsevan Villa Piiparin paivakodin kdytdssa oleva tila osoitteessa Kymintie 33. Sipu-
ran paivakodin esiopetusryhmat siirtyvat toimimaan Ahtialan koulun yhteyteen.

Varhaiskasvatuspalvelujen talousarviosta on vihennetty henkiléstdkustannuksia niitd kohdentamatta 780 000 euroa.
Téaman osalta talousarvion toteutumista seurataan ja arvioidaan tarve lisatalousarvioon.
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5.4 Perusopetus

5.4.1 Toiminta-ajatus

Perusopetus on perusopetuslain mukaista yleissivistavaa opetusta, johon osallistumalla suoritetaan lakiin perustuvaa
oppivelvollisuutta. Perusopetuspalvelut vastaa kaupungin perusopetuksen jarjestamisesta seka peruskoulujen opetus-
tydn ohjaamisesta, tukemisesta ja kehittdmisestd, oppimisen ja koulunkdynnin tuen jarjestamisesta seka kirjoillaan
olevien oppilaiden oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta. Perusopetuspalveluiden tehtédvand on myds perus-
opetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan seké perusopetusikaisten kieli- ja kulttuuriryhmien opetuspalvelujen jarjesta-
minen, oppilaiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistéminen seké yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa koulujen
opiskeluhuollon toteuttaminen.

5.4.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

1. Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittamisty6td, jota ohjaavat
valtakunnalliseen hallitusohjelmaan, Lahden kaupungin strategiaan, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
maan seké perusopetuksen kehittdmissuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet. Kehittdmisen osa-alueita ovat joh-
taminen ja talous, opetussuunnitelman mukainen toiminta, oppimisen tuen ja opiskeluhuollon toteuttaminen
seka oppimisen ja opetuksen digitalisaatio. Osaksi perusopetuksen kehittamistyota ja toimintaa siséllytetaén
esimerkiksi oppilaiden perustaitojen ja -valmiuksien parantaminen, vieraiden kielten opiskelun mahdollista-
minen, koulujen arviointikulttuurin kehittdminen, kouluun kiinnittymisen seka tasa-arvoisen kohtaamisen ja
yhdenvertaisuuden kokemuksen vahvistaminen, koulujen tyérauhan edistdminen sek& oppimisen tuen uudis-
taminen seka liikunnallisen elaméntavan edistéminen. Kehittdminen resursoidaan mahdollisuuksien mukaan
hankerahoituksin (OKM:n ja OPH:n kohdennetut valtionavustukset). Koulujen toimintaa tuetaan taydennys-
koulutuksin, tukemalla jaetun johtajuuden rakenteita seka osallistamalla rehtoreita ja henkil6st6a kehittamis-
tyéhon.

2. Valtakunnallisen oppimisen tuen uudistuksen tavoitteena on selkeyttda ja yhtendistad oppimisen tuen jat-
kumo varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle seka siirtédd tuen painopistetté varhaiseen tukemiseen. Nykyinen
kolmiportainen tukimalli (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki) poistuu, ja tilalle tulee uusi jarjestelma, jossa
tuki pyritddn mukauttamaan joustavasti oppilaan tarpeiden mukaan ilman erillisia tukimuotojen portaita. Jat-
kossa tuki jaetaan ryhmékohtaisiin tukimuotoihin ja yksilokohtaisiin tukitoimiin. Uudistus edellyttdd ryhméakoh-
taisiin tukimuotoihin resursoimista 0,122 opetustuntia/oppilas/viikko. Ryhméakokoihin liittyvéan saénnéstelyn
vuoksi yhden opettajan opettamassa perusopetuksen ryhméassa voi jatkossa olla enintaén viisi oppilasta, jotka
saavat erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetusta oppilaskohtaisena tukitoimena. Perusopetuslain
muutokset tulevat voimaan 1.8.2025 alkaen. Lakimuutos edellyttdd oppimisen tuen jarjestdmisen toiminta-
kulttuurin ja -kéytanteiden laajaa uudistamista (esim. tukipdatésprosessit ja pedagogiset asiakirjat), mika vaa-
tii rehtoreiden ja opettajien kattavaa kouluttamista ja ohjausta seka uusien toimintamallien kdytt6onoton tu-
kemista.

3. Digitalisaation edistdminen siséltyy perusopetuksen kehittimisohjelmaan. Lahti osallistuu Vantaan kaupungin
hallinnoimaan DigiOne-kehittdmishankkeeseen yhdessa Vantaan, Oulun, Turun, Jyvaskylan, Kuntaliiton seka
Tiera Oy:n kanssa. DigiOne-hankkeessa kehitetdén valtakunnallinen oppimisen digitaalinen ekosysteemi ja
oppijan palvelukokonaisuus.

4. Oppilasméaaran lasku edellyttda saannollistéa perusopetuksen palvelu- ja tilatarvetarkastelua. Tilojen kayton
tehostamiseksi luovutaan muun muassa keséalla 2025 Alasenjarven peruskoulun véistétilasta, joka sijaitsee
Ahtialan peruskoulun pihassa. Myds muita tilojen tehostamistoimenpiteité kartoitetaan.

5. Perusopetuksessa jatketaan vuonna 2022 kaytt6onotetun, Eratauko-keskusteluun pohjautuvan ja perusope-
tuksen oppilaille suunnatun, rakentavan keskustelun menetelmén, Skididialogin kayttda. Skididialogi tarjoaa
lahtelaisille lapsille ja nuorille mahdollisuuden osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun ja saada 4énensa
kuuluviin.

6. Vuoden 2025 kayttosuunnitelman maararahoissa on huomioitu talousarviovalmistelussa tiedossa olleet ke-
vaalla 2024 péaatettyjen tydehtosopimusten mukaiset sopimuskorotukset yleiskorotusten ja jarjestelyvara-
erien osalta, hyvaksytyt yleiskorotukset seké tiedossa olleet tilamuutokset sek& muut toiminnan muutosten
vaikutukset. Kayttosuunnitelmavuodelle 2025 kohdistuu talouden tasapaino-ohjelman tavoitteita 346 200
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euroa. Lisdksi vuoden 2025 aikana kaynnistetdan vuoden 2026 talouden tasapainotustoimenpiteitd, joten
tuleville vuosille kohdistuvien saastttavoitteiden toimenpiteilla on vaikutuksia kayttdsuunnitelmaan jo vuonna
2025.

7. Vuoden 2025 kayttésuunnitelmaan ei ole varattu vuoden 2024 tason mukaisia maérarahoja valmistavan ope-
tuksen jarjestamiseen. Tarpeen valmistavan opetuksen jarjestamiseen arvioidaan jatkuvan vahintaan vuoden
2024 mukaisena. Perusopetuksen henkildstomaérarahoista on véhennetty yhteensa n. 0,5 milj. euroa sivis-
tyslautakunnan hyvaksyman talousarvion henkildstomaararahoihin verrattuna. Henkiléstdmenojen toteutu-
mista seurataan arvioiden tarvetta lisatalousarviolle.

5.4.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Perusopetukselle kohdennettu talouden tasapainotusvelvoite, 346 200 euroa, toteutetaan supistamalla harkinnan-
varaisten palvelujen jarjestamistd seka tehostamalla tilojen kaytt6a ja uudistamalla toimintakulttuuria. S4astoja saa-
vutetaan muun muassa laaja-alaisen kaksikielisen esiopetuksen lakkautuksella 1.8.2025 alkaen (sivla
12.11.2024/8 116), perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan jarjestamisen uudistuksella (sivla 21.5.2024/8
61) seka tuntijakomuutoksilla (esim. sivla 11.6.2024/8 70). Lisaksi vuoden 2025 aikana kaynnistetaén vuoden
2026 talouden tasapainotustoimenpiteitd, joten tuleville vuosille kohdistuvien sdastotavoitteiden toimenpiteilld on
vaikutuksia kayttésuunnitelmaan jo vuonna 2025.

5.5 Nuorisopalvelut

5.5.1 Toiminta-ajatus
Nuoruus sallittu! Hyvinvointia ja hyvaa arkea lahtelaisille nuorille - yhdessa ja yksildllisesti.
5.5.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Nuorisopalveluiden toiminnoissa ja palveluissa panostetaan erilaisiin nuorten tukipalveluihin, eriarvoistumista ehkai-
seviin toimenpiteisiin seka alueelliseen nuorisotydhon.

Heikossa tyomarkkina-asemassa ja/tai elaméntilanteessa olevien nuorten tukena toimivat nuorten ty6- ja valmennus-
palvelut, etsiva- ja jalkautuva nuorisotyd seka nuorten psykososiaaliset palvelut. Nuorisopalvelut hoitaa myds kotikun-
nan oppivelvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tukea. Kolmella suuralueella (pohjoinen, etelé ja itd) toteutetaan alueel-
lista nuorisoty6tad (mm. nuorisotilatoiminnot, koulunuorisoty6 ja erilaiset harrastetoiminnot) seka tehd&an tiivista yh-
teistyota eri palveluyksikdiden ja muiden toimijoiden kanssa. Harrastamisen Lahden mallia toteutetaan kaikilla asuin-
alueilla valtionavustuksen turvin.

Vuoden 2024 syksylla alkanutta tiimimallia kehitetdén edelleen. Tarkoituksena on kehittd& nuorisopalveluiden eri tyon-
tekijaryhmien yhteisty6ta asuinalueilla. Ulkopuolista rahoitusta saavina kehittamishankkeina vuonna 2025 toimii op-
pilaitosnuorisotytn hanke lukioissa, jengiytymisen ja rikollisuuden ehkaisyn hanke (31.7. asti) sekd nuorten osalli-
suutta kehittava Mahdollistamo —hanke. My6s kansainvalisid nuorisovaihto —ohjelmia toteutetaan. Muutaman hank-
keen viralliset rahoituspdatokset eivat ole viela saapuneet (mm. Katusovittelu — hanke), mutta saapunevat todenna-
koisesti alkuvuodesta.

Vuoden 2025 talousarviossa on otettu huomioon uuden Saima 6 toimitilan sek& Ahtialan nuorisotilan vaatimat vuok-
rakustannusten kasvut.
Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasméaaratavoite on 250 000 vuonna 2025.

5.5.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Vuodelle 2025 asetettu saastdvelvoite 19 400 euroa katetaan yhdesta Siltapuiston toimitilasta luopumalla.
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6 Osallisuuden ja tiedon vastuualue

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutuspalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut, osallisuus ja hyvin-
vointi sek& Wellamo-opisto. Osallisuuden ja tiedon vastuualue jakaantuu talousarvion sitovuuden nakdkulmasta kah-
teen eri sitovuustasoon ja niiden paatoksenteko jakaantuu sivistyslautakunnalle ja hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-
kunnalle. Osallisuuden ja tiedon vastuualueen toiminnalla pyritdén edistémaéan erilaisia kansalaisvalmiuksia, kuten
tietoyhteiskunnan vaatimia kansalaistaitoja, monikulttuurisessa ympéristdssa toimimista ja elinikdisen oppimisen tai-
toja. Lisdksi vastuualueella koordinoidaan hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistéamisty6té kaupungissa seka
yhteensovitetaan toimia muiden toimijoiden kanssa. Vastuualueen yksikot toimivat my6s maakunnallisina kehittdjina.

Sivistyslautakunnan alaiset yksikot:
- lukiokoulutuspalvelut
- Wellamo-opisto
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaiset yksikot:

- kirjasto- ja tietopalvelut
- osallisuus ja hyvinvointi

7 Osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto (lukiokoulutus, Wellamo-
opisto)

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto sitovuustaso siséltda osallisuuden ja tiedon yhteiset, lukiokoulutuspalvelut ja
Wellamo-opiston. Sitovuuden paatoksenteosta vastaa sivistyslautakunta.

7.1 Tieto

7.1.1 Maararahataulukko

Tieto
KS 202 KS 202 KS 202

Sitovuus toimintakate TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 aIkupesrai:ei muustol?sest voimassz oloevz
Toimintatulot 1490 931 1310 300 1316 800 1316 800 0 1316 800
Toimintamenot 23 878 257 25 420 698 26 562 800 26 562 800 0 26 562 800
Toimintakate -22 387 327 -24 110 398 -25 246 000 -25 246 000 0 -25 246 000
Osallisuuden ja tiedon yht. TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 KS ..2.025 KS 2025 . KS 2025

alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 772 800 763 700 778 100 778 100 0 778 100
Toimintakate -772 800 -763 700 -778 100 -778 100 0 -778 100
Lukiokoulutuspalvelut TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkusesré?i(r:zi mlll(ust:fszest voimasKsz (zjloezvz
Toimintatulot 74 856 33 600 33700 33700 0 33 700
Toimintamenot 18 888 047 20 180 198 21 142 300 21 123 400 0 21 123 400
Toimintakate -18 813 191 -20 146 598 -21 108 600 -21 089 700 0 -21 089 700
Wellamo-opisto TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkusesré?i(r:zi mlll(ust:fszest voimasKsz (zjloezvz
Toimintatulot 1416 075 1276 700 1283 100 1283 100 0 1283 100
Toimintamenot 4217 410 4 476 800 4 642 400 4 661 300 0 4 661 300

Toimintakate -2 801 336 -3 200 100 -3 359 300 -3 378 200 0 -3 378 200
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7.2 Osallisuuden ja tiedon yhteiset

7.2.1 Toiminta-ajatus

Osallisuuden ja tiedon yhteiset kustannukset koostuvat osallisuuden ja tiedon vastuualueen, tieto jaettavien avustus-
ten méaararahasta.

7.2.2 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Erityiseen maararahavaraukseen kohdistuu 2 200 euron leikkaus. Koska jaettavien avustusten maara on ollut hieman
pienempi kuin erityinen méararahavaraus (778 100 euroa), niin leikkauksella ei ole vaikutusta jaettaviin avustuksiin.

7.2.3 Erityiset maararahavaraukset

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset KS 2024 KS 2025

Lahden Musiikkiopisto Oy/Lahden Konservatorio 455 000 455 000
Lahden Musiikkikoulun kannatusyhdistys 190 000 190 000
Taiteen perusopetus 38 000 38 000

* madraraha jaetaan taiteen perusopetukseen seka taiteen perusopetusta antaville oppilaitok-
sille lautakunnan vahvistamien jakoperusteiden mukaisesti

Paijat-Hameen Urheiluakatemia 30 000 30 000
Lahden Kansanopisto 20 000 20 000
Lahden Tanssiopisto 20 000 20 000
Paijat-Hameen tutkimusseura ry. 1000 1000
Taito Kymenlaakso ry (Taitokeskus Velma) 6 700 6 700
Yhteens& méaérérahavaraus 760 700 760 700

Valtiontukiarviointi

Lahden Musiikkiopisto Oy:lle ja Lahden Musiikkikoulun kannatusyhdistykselle mydnnettavét tuet mydnnetdan yleisen
ryhmapoikkeusasetuksen mukaisena tukena. Tuen mydntamisessd noudatetaan komission asetusta (EU) N:o
651/2014, annettu 17 paivana kesakuuta 2014, tiettyjen tukimuotojen toteamisesta sisémarkkinoille soveltuviksi
perussopimuksen 107 ja 108 artiklan mukaisesti. (Julkaistu EUVL nro L 187, 26.6.2014).

Paijat-Hameen Urheiluakatemialle, Lahden Kansanopistolle, Lahden Tanssiopistolle, Paijat-Hameen tutkimusseura
ry:lle ja Taito Kymenlaakso ry:lle mydnnettavéat tuet mydnnetéadn vahamerkityksisend tukena eli ns. de minimis -tukena.
Tuen mydntéamisesséa noudatetaan komission asetusta (EU) 1407/2013, annettu 24.12.2013, perustamissopimuksen
107 ja 108 artiklan soveltamisesta vahamerkityksiseen tukeen (EUVL L352, 24.12.2013).
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7.3 Lukiokoulutuspalvelut

7.3.1 Toiminta-ajatus

Lahden kaupungin lukiokoulutuspalvelut jarjestéa toisen asteen koulutusta, jonka tavoite on erityisesti monipuolisen
jatko-opintokelpoisuuden saavuttaminen, mutta myds kaikkien muiden lukiolain asettamien tavoitteiden tayttaminen
(Lukiolaki 629/1998 2 §).

7.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Toimintavuoden aikana jatketaan opetussuunnitelman kehittdmista ja kaytantdjen hiomista. Lukiokoulutuksen proses-
seja tarkastellaan uuden laatujarjestelméan kayttéonoton kautta.

Lukiokoulutukseen kohdistuu vuosina 2025—-2027 yhteensd 415 000 euron sdastovelvoite. Koska tavoitteeseen
paasy edellyttda opintotarjonnan supistamista, on opintotarjonnan karsinta aloitettava etupainotteisesti vuosina 2025
ja 2026. Tallgin saadaan saastoista kokovuosivaikutukset vuosille 2026 ja 2027. S&astot tarkoittavat opintotarjonnan
vahentéamisté 67 opintojaksolla seka syksylla 2025 etta syksylla 2026.

7.3.3 Toimenpiteet 2025

1. Opetussuunnitelman linjauksia tarkennetaan oppiaineryhmissa. Lisataan sdanndllista ja suunnitelmallista
pedagogista keskustelua oppiaineryhmien sisalla. Teemoina ovat:
— Erilaiset tavat edistédd oppimista
— Opiskelijoiden tydskentelyn kehittdminen
— Arvioinnin merkitys oppimistapahtumassa

2. Otetaan kayttoon uusi Lahden lukiokoulutuksen laatujarjestelmd, joka on laadittu OPH:n hankkeessa yh-
dessa kolmen muun kaupungin kanssa.

3. Otetaan kayttoon oppimisen tukea ja erityisopetusta koskevat lainmuutokset. Lainmuutoksilla on vaikutusta
paikalliseen opetussuunnitelmaan.

4. Osallistutaan Lahden JunnuYliopiston toimintaan:
— Jéarjestetdan 2. opintovuoden opiskelijoille suunnattu ymparistdaiheinen oppimistapahtuma, myrs-
kyn armoilla — tiedetapahtuma
— Tarjotaan korkeakouluopintoja lukiolaisille yhteistydsséa korkea-asteen toimijoiden kanssa

7.3.4 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

1. Sé&astétoimena 84 000 € (vuoden 2025 ja 2026 velvoite)
— 84000 € opetuksesta = 67 opintojaksoa
— mikali uusiotietokoneiden kayttdonotto mahdollistuu, voidaan saadulla séaéstélla pienentaé opinto-
tarjonnan vahennysta.

2. Tulojen lisédyksena pyritdan aloittamaan IB- koulutuksen myynti EU:n ulkopuolisille opiskelijoille.
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7.4 Wellamo-opisto

7.4.1 Toiminta-ajatus

Wellamo-opisto tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vapaan sivistystyon lain mukaiseen opiskeluun.

Opisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa yleissivistéavaa koulutusta, joka antaa elaman eri
vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen ja monipuoliseen oppimiseen sekd itsenséa kehittdmiseen eri aineissa. Opisto
tarjoaa opetusta taito- ja taideaineissa, musiikissa, teatteri- ja sanataiteessa, kielissa, liikunnassa, tietotekniikassa ja
yhteiskunnallisissa aineissa. Wellamo-opistossa on mahdollista opiskella taiteen perusopetuksessa musiikkia, kuva-
taidetta ja kasityota yleisen tai laajan oppiméaaran mukaisesti riippuen taiteenalasta. Lahdessa toimiva Taide- ja muo-
toilukoulu Taika kuuluu hallinnollisesti Wellamo-opistoon.

Opisto on mukana toteuttamassa paikallisesti Harrastamisen Suomen mallin mukaista koulujen kerhotoimintaa erilli-
silla kuntakohtaisilla sopimuksilla.

Opiston toimialueen muodostavat Lahden kaupungin liséksi, Asikkala, Hollola, Karkola, Myrskyla, Orimattila ja Padas-
joki.
7.4.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Wellamo-opisto noudattaa elinik&isen oppimisen periaatteita ja tukee yksildiden persoonallisuuden monipuolista ke-
hittymisté sekéa kykya toimia yhteisdissa.

1. Tuemme kaupunkilaisten monimuotoisen hyvinvoinnin kehittymisté ja osallisuutta tarjoamalla mahdollisuuk-
sia osallistua koulutus- ja esitystoimintaan, luennoille ja maksuttomaan digineuvontaan.

2. Jatkamme opiston toimintojen palvelumuotoilua asiakasléhtdisesti huomioiden erilaiset kohderyhmat. Eri-
tyinen painopiste on hankerahoituksella kokeilutoimintana koko toimialueella jarjestettava toimintakykya
tukeva palvelu yli 75-vuotiaille.

3. Tarjoamme opintopisteytettyja kursseja.

4. Valmistelemme taiteen perusopetuksessa musiikin hahmottamisen opintojen toteuttamista verkko-opetuk-
sena.

7.4.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Talouden tasapainottamisohjelma edellyttda Wellamo-opistolta ja Taide- ja muotoilukoulu Taikalta toiminnan tehosta-
mista 9 300 euroa vuonna 2025. Toimintaa tehostetaan vahentamalla henkildstékuluja.
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Lahti

8 Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus (kirjasto- ja tietopalve-
lut seka osallisuus ja hyvinvointi)

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus sitovuustaso siséltaa kirjasto- ja tietopalvelujen seké osallisuuden ja hy-
vinvoinnin palveluyksikét. Yksikdiden paatoksenteosta vastaa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta.

8.1 Osallisuus

8.1.1 Maéararahataulukko

Osallisuus
KS 202 KS 202 KS 202

Sitovuus tuloarvio ja méararaha TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 aIkupesrai:ei muustol?sest voimassz oloevz
Toimintatulot 601 095 512 500 513 400 513 400 0 513 400
Toimintamenot 8 525 335 9 482 700 9 700 300 9 700 300 0 9 700 300
Toimintakate -7 924 240 -8 970 200 -9 186 900 -9 186 900 0 -9 186 900
Kirjasto- ja tietopalvelut TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 aIkuE:r%?i?éﬁ mlll(ustff::t voimasKsz iloezvi
Toimintatulot 601 095 512 500 513 400 513 400 0 513 400
Toimintamenot 7 397 289 7 974 100 8 179 400 8 179 400 0 8 179 400
Toimintakate -6 796 194 -7 461 600 -7 666 000 -7 666 000 0 -7 666 000
Osallisuus ja hyvinvointi TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 KS ..2.025 KS 2025 . KS 2025

alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 1128 046 1508 600 1520 900 1520 900 0 1520 900
Toimintakate -1 128 046 -1 508 600 -1 520 900 -1 520 900 0 -1 520 900

8.2 Kirjasto- ja tietopalvelut

8.2.1 Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalvelujen toiminta-ajatus
e palvelemme asiakkaitamme tarjoamalla tietoa, elamyksié ja kohtaamispaikkoja
o tuemme elinikaista oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
o edistamme lukemista, sivistysta ja tietoyhteiskuntataitoja

Kirjastopalvelujen tavoitteina on edistaa
vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin
2. tiedon saatavuutta ja kayttoa
3. lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa
4. mahdollisuuksia elinikéiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen
5. aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta

Yleisen kirjaston tehtéavané on

tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin

yllapitd& monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

edistda lukemista ja kirjallisuutta

tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdon seké monipuoliseen lukutaitoon
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua
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8.2.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

1. Kirjaston roolin kasvattaminen osallisuuden mahdollistajana ja toiminnan alustana jatkuu. Asukkaiden vuoro-
vaikutuksen ja osallisuuden kokemuksen parantaminen mm. tuomalla kuntalaisille tarkeité asioita keskustel-
tavaksi kirjastoihin Erdtauko-menetelmaa hyddyntden yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa seka
kaupungin osallisuusalustan pilotoiminen.

2. Monilukutaidon, lukemiskulttuurin seka digitaalisten palveluiden kéyton edistdminen tarjoamalla monipuo-
lista eri ikéryhmille suunnattua mediakasvatusta. Erityisena painopisteend kaikenikaiset lapset ja nuoret. Ke-
hitetdan lukutaitoty6téd huomioiden eri tasoiset lukijat.

3. Kannustetaan asiakkaita kayttdmaan kirjastotilaa aktiivisesti myd6s omatoimiaikana. Tuetaan asiakkaiden
omatoimista asioimista niin kirjastotiloissa kuin verkkopalveluissa.

4. Tehdaén kirjaston monipuolisia palveluja tutummaksi eri asiakas- ja kohderyhmille. Jatketaan kunkin asuin-
alueen tarpeisiin liittyvaa yhteistyota ja pyritdan tavoittamaan myods asiakasryhmid, jotka eivat viela asioi kir-
jastossa.

5. Vuonna 2024 kaytt6on otetun Kansallisen e-kirjaston kayton markkinointi ja opastaminen asiakkaille.

6. Alueellisen kehittAmistehtéavan kautta vastaamme kirjastohenkiléston kirjastolain tavoitteita vastaavasta
osaamisesta Paijat-Hameen, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Etela-Karjan alueella.

8.2.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Talouden tasapainotusohjelman vuoden 2025 tavoitesumma 21 700 euroa saadaan ensisijaisesti uuden kirjastojar-
jestelmén aiempaa edullisemmista kayttokustannuksista.

8.3 Osallisuus ja hyvinvointi
8.3.1 Toiminta-ajatus

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on osallisuuden ja hyvinvoinnin toimintakulttuurin kaupunkitasoinen ke-
hittdminen seka ehkaisevan péaihde- ja mielenterveystyon toimintaohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
yhteisty6ssa kaupungin toimijoiden, hyvinvointialueen toimijoiden, asukkaiden seka jarjestdjen ja yhdistysten kanssa.
Osallisuus ja hyvinvointipalveluiden kokonaisuudella edistetdan kaupungin strategian ja hyvinvointisuunnitelman mu-
kaisen toiminnan toteutumista.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtéviin kuuluvat: hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman seka osallisuusmallin
laadinnan koordinointi, toimeenpano ja toimeenpanon seuranta; kumppanuuspdytien toiminnasta vastaaminen; osal-
listuvan budjetoinnin toimintamallin kehittdminen ja koordinointi; vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta vastaa-
minen; monitoimikeskus Takataskun toiminnasta vastaaminen yhteistydssa Lahden seurakuntayhtymén kanssa; pal-
veluyksikolle kuuluvan jarjesto- ja yhdistysyhteistyén koordinointi.

Palveluyksikko vastaa osaltaan hyvinvointialueen kanssa tehtavasta yhteistyosta ja yhdyspintatyoskentelysta.
8.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Hyvinvointi

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaa lakisaateisestéa hyvinvointikertomus ja -suunnitelmatytsta seka kaupunkitasoi-
sen, monialaisen Hyvinvoiva Lahti -ty6ryhman tydskentelysté. Tyéryhma seuraa ja dokumentoi Lahden kaupungin hy-
vinvointisuunnitelman 2022—-2025 seka ehkaisevan péihde -ja mielenterveystydn toimintaohjelman toimenpiteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta. Vuonna 2025 valmistuu Lahden kaupungin laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2021—
2024.



@
Lq ht" Kayttésuunnitelma 2025 138/2025 33(62)

Sivistyksen palvelualue Versio 1/15.01.2025

Palveluyksikkd tekee yhteistyota 3. ja 4. sektorin seké yritysten kanssa mm. toimimalla yhteistydkumppanina hank-
keissa, tarjoamalla koulutuksia sek& kohdentamalla vuosiavustuksia hyvinvointia ja osallisuutta edistavaan toimin-
taan.

Ehkaiseva tyo

Osallisuus ja hyvinvointipalveluissa on laadittu yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa ehkaisevan paihde- ja mielenter-
veystydn toimintaohjelma 2021—-2025. Lakiséateisen ehkaisevan tyon tavoitteena on I16ytééa keinoja lahtelaisten paih-
teiden kaytosta sekd rahapelaamisesta aiheutuvien haittojen ja Iahisuhdevékivallan ehkaisemiseen sekd mielen hy-
vinvoinnin edistdémiseen. Tavoitteena on vahvistaa yhtendisten ja vaikuttavien toimintamallien mukaista ehkéaisevaa
ty6ta, tuoda ehkaiseva tyd nakyvaksi kaupungin rakenteissa ja viestinndsséa sekéa vahvistaa ammattilaisten osaamista.
Toimintaohjelman mukaisia toimenpiteitd toteutetaan yhteistydssa kaupungin toimijoiden, hyvinvointialueen, viran-
omaisten, elinkeinotoimijoiden, asukkaiden sekéa yhdistysten ja jarjesttjen kanssa.

Osallisuus ja vaikuttaminen

Osallisuuden ja hyvinvoinnin palveluyksikko vastaa kumppanuuspdéytien toiminnasta, toiminnan kehittdmisesta ja ar-
vioinnista. Kumppanuuspdydat voivat mm. antaa lausuntoja omaa aluetta koskevista merkittavistd suunnitelmista,
ottaa kantaa palveluiden toimivuuteen ja jarjestaa paikallisia asukastilaisuuksia ja -tapahtumia. Kumppanuuspdytia
osallistetaan kaupungin ja alueellisten hankkeiden yhteiskehittdmiseen ja ne voivat méararahojensa puitteissa tukea
yhteistoimintaa ja vireytta toimialueellaan. Kumppanuuspéytien toinen toimikausi paattyy 31.5.2025. Kevaalla 2025
avautuu jasenhaku kumppanuuspéytien kolmannelle toimikaudelle vuosille 2025-2027.

Kevaalla 2022 kaupunginvaltuusto paatti, ettd kaupunkitasoinen osallistuvan budjetoinnin (osbu) toimintamalli ja vai-
heet otetaan séaanndlliseksi, joka toinen vuosi toteutettavaksi asukasosallisuuden toimintamuodoksi Lahdessa. Alku-
vuodesta 2025 kaynnistyy uusi Ideoi, kehitd, danesta -kierros, jolloin kdytdssd on ensimmaisté kertaa uusi sdhkoinen
osallistumisalusta www.omalahti.fi. Tammi-helmikuun ideointivaiheesta siirrytdan arviointi- ja yhteiskehittdémisvaihei-
siin, minka jalkeen touko-kesdkuussa asukkaat dénestéavat toteutukseen menevista ideoista. Lautakunta paattaa to-
teutettavista hankkeista elokuussa 2025.

Palveluyksikkd vastaa ikédantyneen vaeston ja vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista
koordinoimalla vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintaa. Kevat-kesalla valitaan uudet jasenet neuvostoihin.

Monitoimikeskus Takatasku on Lahden seurakuntayhtymén ja Lahden kaupungin yhteinen toimintakeskus, palvelutyo-
paja. Takataskun toiminta-ajatuksena on tyéllisyyden edistdminen ty6- ja tydhonvalmennuksen keinoin seka syrjayty-
misen ehkaisy ja yhteiséllisyyden edistaminen. Takataskussa tarjotaan myds edullisia hyvinvointia ja osallisuutta edis-
tavia palveluja yksindisille ja/tai pienituloisille eldkelaisille ja tyottdmille. Takataskun palvelut tuotetaan p&dosin tyo-
valmentautuja- ja vapaaehtoistyévoimin.

Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa

Palveluyksikkd osallistuu alueelliseen hyvinvointikoordinaattoreiden ja ehkaisevan tyon verkostoihin sekéa osaltaan
myds hyvinvointialueelle perustetun yhdyspintaneuvottelukunnan toimintaan. Yhdyspintaneuvottelukunnan tehtavana
on edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka yhdyspintaty6hdn liittyvaé yhteisty6ta alueella. Hyvinvointialue
kutsuu alueen kunnat ja muut alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tekevat toimijat kerran vuodessa hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamista koskeviin neuvotteluihin, joissa sovitaan yhteisista tavoitteista, toimenpiteista, yh-
teisty0sta ja seurannasta.

Maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen painopistealueet (mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys,
arjen turvallisuus seka paihteettémyys ja terveelliset elamantavat) seka Paijat-Hameen hyvinvointikertomus ja -suun-
nitelma ja sitd taydentavat suunnitelmat (alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, suunnitelma ikaanty-
neen vaeston tukemiseksi, Paijat-Hameen ehkaisevan tydn suunnitelma, Paijat-Hameen ravitsemuskertomus ja ravit-
semusterveyden edistdmisen suunnitelma) ohjaavat tehtévaa yhteistyota.

8.3.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Talouden tasapainottamisohjelma edellyttdd osallisuuden ja hyvinvoinnin palveluyksikolta toiminnan tehostamista
4400 eurolla vuonna 2025. Toimintaa tehostetaan véahentdmalla kokouspalkkioita ja palveluiden ostoja.
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8.3.4 Jaamistot
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut kohdentaa jaadmistdvaroja lahtelaisten hyvinvoinnin ja terveyden seka osallisuuden
edistdmistydhon ja valvoo niiden kayttod. Jokaisella jaamistolla on kayttdtarkoitus, joka on méaéaritelty hakuvaiheessa
lautakunnan paatoksessa tai testamentissa.

8.3.5 Veteraaniavustukset

Veteraaniavustukset KS 2024 KS 2025

Asiakaspalvelujen ostot (sosiaali- ja terveyspalvelut) 10 000 € 8600 €

Avustukset kotitalouksille (hautausavustus) 7800 € 7800 €
8.3.6 Erityiset maararahavaraukset

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset KS 2024 KS 2025

Lahden ensi- ja turvakoti ry 95000 € 95000€

Valtiontukiarviointi

Tuen saaja ei harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n valtiontukisdantelya ei sovelleta mydnnettavaan tukeen. Jos
tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on ei-taloudellinen toiminta eriytettava kirjanpidossa.
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9 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueeseen kuuluvat liikuntapalvelut ja kaupunginmuseo -palveluyksikot seka taseyksi-
kdina toimivat Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Talousarviossa samaa sitovuustasoa ovat liikkuntapalvelut, kaupunginmuseo seka lilkunnan ja kulttuurin yhteiset méaa-
rarahat. Liikkunnan ja kulttuurin maarérahat sisaltavat kulttuuripalvelujen méararahat, kulttuuripalvelujen maksamat
avustukset, Lahden konserttitalon sivistyspalvelujen vastuulla olevien tilojen kustannukset, kaupunginorkesterille ja -
teatterille maksettavat avustukset seka kansainvalisten urheilutapahtumien méérarahat. Lahden kaupunginorkesteri
ja Lahden kaupunginteatteri ovat omina sitovuustasoina. Yksikoiden paatdksenteko tapahtuu hyvinvoinnin ja vapaa-
ajan lautakunnassa.

Vastuualueella vahvistetaan Lahden elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikdiden toiminnan kautta,
hankkeiden avulla seka tukemalla lahtelaisia liilkunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin. Liikuntapalvelujen ydintehtéavana
on edistda lahtelaisten terveyttd ja hyvinvointia. Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen prosessien ve-
tovastuu, markkinointi- ja viestintayhteistyo, liikunta- ja kulttuuri -politiikka, kolmannen sektorin yhteistyo ja avustus-
politiikka seka kansainvalisyysasiat.

Esittavan taiteen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2022 alusta lukien. Lahden kaupunginteatterin ja kaupun-
ginorkesterin on katsottu olevan toimintansa laadun ja laajuuden perusteella merkittavié toimijoita, ja ne on hyvaksytty
toistaiseksi voimassa olevan valtionosuuden kategoriaan. Valtion talousarviossa valtionosuuksien henkildtydvuosien
maaraa leikattiin merkittavasti koko kulttuurialalta vuodelle 2025. Lahden kaupungin kulttuurilaitoksiin kohdistuu vuo-
delle 2025 n. 0,32 milj. euron valtionosuusleikkaukset, jotka on huomioitu kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talous-
arvion valtionosuuslaskelmassa. Leikkauksen johdosta kulttuurilaitoksille ei kohdisteta suhteessa suurempia maéara-
rahavahennyksia kuin kaupungin talouden tasapainostusohjelma edellyttaa.

Peruskorjauksen ja uudistuksen [apikaynyt Historiallinen museo avattiin kesékuussa 2024, joten kaikki Lahden mu-
seot ovat taysipainoisesti toiminnassa.
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10 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue (litkunnan ja kulttuurin yhteiset,
litkuntapalvelut ja kaupunginmuseo)

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen sitovuustason maararahat koostuvat liilkunnan ja kulttuurin yhteisten, liikuntapal-
velujen ja kaupunginmuseon madrarahoista.

10.1 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue sitovuus

10.1.1 Maararahataulukko

Liikunta ja kulttuuri

KS 2025 KS 2025 KS 2025
Sitovuus toimintakate TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 3706 070 3432 300 3482 000 3461 700 0 3461 700
Toimintamenot 42 118 723 43 473 200 44 383 200 44 362 900 0 44 362 900
Toimintakate -38 412 653 -40 040 900 -40 901 200 -40 901 200 0 -40 901 200
Liikunnan ja kulttuurin yht. TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkus:r;gzﬁ ml'fftffszest Voimas'(sz if’ezvz
Toimintatulot 199 045 159 400 159 600 159 600 0 159 600
Toimintamenot 15 976 272 16 126 800 16 558 800 16 568 800 0 16 568 800
Toimintakate -15 777 227 -15 967 400 -16 399 200 -16 409 200 0 -16 409 200
Liikuntapalvelut TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkugesré?i(r:zﬁ mlll(ust:fszest voimasKsz (zjloezvz
Toimintatulot 2 255 515 1903 400 1962 900 1962 900 0 1962 900
Toimintamenot 18 374 198 18 993 500 18 956 000 18 946 000 0 18 946 000
Toimintakate -16 118 683 -17 090 100 -16 993 100 -16 983 100 0 -16 983 100
Kaupunginmuseo TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkugesré?i(r:zﬁ mlll(ust:fszest voimasKsz (zjloezvz
Toimintatulot 1251 510 1369 500 1359 500 1339 200 0 1339 200
Toimintamenot 7 768 254 8 352 900 8 868 400 8 848 100 0 8 848 100
Toimintakate -6 516 744 -6 983 400 -7 508 900 -7 508 900 0 -7 508 900

*likkunnan ja kulttuurin yhteisten menot siséltavat avustukset kaupunginorkesterille ja kaupunginteatterille yht. 14,1

milj. euroa

10.1.2 Erityiset maararahavaraukset

Kaupungin toiminta-avustukset taseyksikéille:

Lahden kaupunginorkesterin toiminta-avustus

Lahden kaupunginteatterin toiminta-avustus

Yhteensa

5
7

13

KS 2024
829 400
842 900

672 300

KS 2025
6111 200
7973 600

14 084 800

Lahden kaupunginorkesteri sek& Lahden kaupunginteatteri toimivat taseyksikkoing, joiden tuloslaskelmaan merkitaan
kaupungin rahoitusosuus toiminta-avustuksena.
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10.2 Liikunnan ja kulttuurin yhteiset

Liikunnan ja kulttuurin maararahat sisaltavéat kulttuuripalvelujen maararahat, kulttuuripalvelujen maksamat avustuk-
set, Lahden konserttitalon sivistyspalvelujen vastuulla olevien tilojen kustannukset, kaupunginorkesterille ja -teatterille
maksettavat avustukset sekad kansainvalisten urheilutapahtumien maéararahat.

10.2.1 Toiminta-ajatus

Kulttuuripalveluiden tehtavana on jarjestéa kulttuuripalveluja lahtelaisille, koordinoida yleista kulttuuritoimintaa seka
toteuttaa osaltaan kaupungin ja toimialan strategisia tavoitteita. Kulttuuripalvelut tukee lahtelaisia toimijoita kaupun-
gin tavoitteiden mukaisessa, kaupungin elinvoimaa ja viihtyvyytta lisdavassa kulttuuritoiminnassa. Kulttuuripalvelut
hallinnoi erilaisia kulttuuritiloja, jakaa avustuksia kulttuuritoimintaan seka jarjestaa erilaisia tapahtumia ja festivaaleja.

Lahden kaupungin kulttuuripalvelut hallinnoi ja koordinoi Lastenkulttuurikeskus Efektin toimintaa. litin liityttyd mukaan
vuoden 2023 alusta on Lastenkulttuurikeskus Efekti nyt kymmenen Péijat-Hameen kunnan alueella toimiva lastenkult-
tuurikeskus, jonka kautta jarjestetdan kulttuuritarjontaa alueen péivékoteihin ja kouluihin. Lastenkulttuurikeskuksen
toiminta ulottuu jokaiseen Paijat-Hameen kuntaan.

10.2.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnan keskeisend sisaltona on lastenkulttuurin edistdminen jo toiminnassa olevien toimintamuotojen (mm. kult-
tuuriohjelma, lastenkulttuurikeskus Efekti, Lahden Kesanayttamd) sekd hankkeiden (mm. Taidetestaajat) ja taysin uu-
sien innovaatioiden avulla. Koronapandemian takia suuri osa perinteisesta toiminnasta jouduttiin perumaan, mutta
tilalle kehitettiin uusia toimintamuotoja. Osa naista toimintamuodoista on otettu pysyvasti kaytantdon (esim. ulkoilma-
esitykset lapsille ympéri vuoden, leikkipuistokarnevaalit). Lastenkulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden kehitta-
minen on toiminnan keskitssa.

Perinteinen festivaali Lahden Lasten Talvikarnevaalit jarjestetddn tammi-helmikuussa 2025. Kulttuuripalvelujen alai-
suudessa toimiva Lahden Nuorisoteatteri toteuttaa vuoden 2025 aikana kaksi erillisté produktiota. Lahden Kesanayt-
tamo toteuttaa yhden musiikkiteatteriproduktion.

Kulttuuripalvelut hallinnoi erilaisia kulttuuritiloja (mm. Pikkuteatteri, Vaahterasali). Vuoden 2024 aikana péivitetyt tilo-
jen investointi- ja remontointisuunnitelmat otetaan kayttoon.

10.2.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Arvioidaan kriittisesti erilaisia yhteistuotantoja ja tapahtumia, joissa kulttuuripalvelut on ollut mukana ja joista on ai-
heutunut suoria kustannuksia. Tarpeen mukaan luovutaan osasta. Tehostetaan tilojen kaytt6a ja korotetaan tilavuok-
ria.

10.2.4 Toiminnan painopistealueet

Tapahtumat ja festivaalit

Lastenkulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden kehittdminen

Avustusprosessin kehittdminen yhteistydssa jarjestdjen ja kulttuuritoimijoiden kanssa
Kulttuuritilojen kdyttéasteen kasvattaminen erityisena painopisteena tilojen kesaaikainen kéaytto
Kulttuuritilojen investointi- ja remontointisuunnitelman toteuttaminen
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10.2.5 Erityiset maararahavaraukset

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset 2024 2025
Lahden Runomaraton ry 20 000 20 000
Kauno ry 79 000 79 000
Lahden OmaTeatteri ry — teatteri Vanha Juko 57 000 66 000
Paijat-Hameen elokuvakeskus 28 000 30 000
Lahden Kansainvalinen Urkuviikko ry 47 000 47 000
Lahden kansainvélinen kirjailijakokous ry 28 000 28 000
Nastolan taideyhdistys 10 000 10 000
Lahden Eléva Taide Ry / Pesakallion keséteatteri 10 000
Lahti Big Band / Lahden Jazztori 10 000 10 000
Musiikkiteatteri NYT 7 000 4000
Suomalainen perheteatteri ry. / SUPER teatteri 7 000 7 000
Pro Puu ry. puuarkkitehtuuripuisto 10 000
Yhteensa 303 000 311 000
Kulttuurin vuosiavustukset jarjestéille 50 000 52 000
Kulttuurin projektiavustukset 63 000 63 000
Kulttuurin tunnustuspalkinto ja nuori kulttuurintekija -palkinto 1500 1500
Yhteensa 114 500 116 500
Lahden Musiikkiopisto Oy / Lahden konservatorio vuokra-avustus 185 400 185 400
Yhteens& madrérahavaraus 602 900 612 900

Valtiontukiarviointi

Lahden Runomaraton ry ja Lahden kansainvélinen kirjailijakokous ry eivat harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n
valtiontukisdantelya ei sovelleta myonnettavaan tukeen. Jos tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on
ei-taloudellinen toiminta eriytettéava kirjanpidossa.

Kauno ry:lle, Lahden Oma Teatteri ry:lle, Paijat-Hameen elokuvakeskukselle, Lahden Kansainvalinen Urkuviikko ry:lle,
Nastolan taideyhdistykselle, Lahden Elava Taide Ry:lle, Lahti Big Bandille, Musiikkiteatteri NYTille, Suomalainen perhe-
teatteri ry:lle ja Pro Puu ry:lle mydnnettévat tuet myonnetaan vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -tukena.
Tuen mydntéamisesséa noudatetaan komission asetusta (EU) 1407/2013, annettu 24.12.2013, perustamissopimuksen
107 ja 108 artiklan soveltamisesta vahamerkityksiseen tukeen (EUVL L352, 24.12.2013).

Lahden Musiikkiopisto Oy:lle mydnnettava tuki myénnetaan yleisen ryhmapoikkeusasetuksen mukaisena tukena. Tuen
mydntéamisessa noudatetaan komission asetusta (EU) N:o 651/2014, annettu 17 péaivana kesadkuuta 2014, tiettyjen
tukimuotojen toteamisesta sisa- markkinoille soveltuviksi perussopimuksen 107 ja 108 artiklan mukaisesti. (Julkaistu
EUVL nro L 187, 26.6.2014).
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10.3Liikuntapalvelut

10.3.1 Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut-yksikkd huolehtii hallinnassaan olevien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja luo liikunta- ja urheilu-
toiminnalle edellytyksia edistadkseen kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta seka yllapitddkseen Lahden kaupungin
aktiivista elaméantapaa mahdollistavaa palvelutarjontaa kaiken ikaisille.

10.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Liikuntapalveluiden olosuhdety6té ohjaava liikuntapaikkasuunnitelma hyvaksyttiin syksylla ja suunnitelman tavoittei-
den ja toimenpiteiden toteutus ohjaa liikuntapalveluiden tydta. Liikunta-alueiden rakennushankkeista toteutetaan ke-
salla 2025 Radioméen ja Kisapuiston urheilualueiden perusparannukset. Radioméella uudistetaan pukutiloja lukuun
ottamatta kaikki rakenteet ja suorituspaikat. Kisapuiston kehittdminen jatkuu stadionin kentéan perusparannuksella.
Kisapuiston alueelle rakennetaan my6s kalusto- ja kunnossapitorakennus.

Liikuntapaikkasuunnitelman muut toimenpiteet ovat liikkuntatilojen kdyttéasteen seurannan ja raportoinnin kehittami-
nen, jolla pyritdédn tuomaan entista paremmin tietoa tilojen kaytosté ja kehitystarpeista. Liikuntapaikkojen varausjar-
jestelmén avaaminen siirtyy kaytantdon ja keséan vakiovuorojen varaaminen keskitetdan timmi-tilanvarausjarjestel-
maan.

Liikunnallisen eldaméantavan edistdémisen toimenpiteité ovat vuonna 2025 mm. peruskoulun oppilaille suunnatut kehit-
tamishankkeet seké liikkuntaneuvonta. Poikkihallinnollisen yhteistydn parantamiseksi kaynnistetaén kaksi ohjelma-
tyota: Liikkumisohjelma ja Urheiluohjelma.

Kansainvalisia ja kotimaisia suurtapahtumia jéarjestetédan useita yhdessa tapahtumayksikon sekd kumppanien kanssa.
Kauden suurimmat tapahtumat ovat Salpausselén kilpailut, sek& Spartan esteratajuoksun Euroopan mestaruuskilpai-
lut, seka Ringetten maailmanmestaruuskilpailut. Kansallisia suurtapahtumia vuonna 2025 on mm. SAUL suomen mes-
taruuskilpailut ja yleisurheilun sm-viestit. My6s tulevien vuosien tapahtumien jarjestelyt jatkuvat ja suurimman huo-
mion alla ovat hiihdon maailmanmestaruuskilpailut 2029 ja veteraanien talvikilpailut 2028.

Kehittamistyota jatketaan urheilukeskuksen alueelle suunnatulla arkkitehtikilpailulla. Eurooppa 18 kilpailun avulla py-
ritdén vauhdittamaan urheilukeskuksen kaavoittamista ja kehittymista.

10.3.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Arvioidaan ja kehitetéddn liikuntapaikkojen hinnoittelua, seka tarkastellaan liikuntapalveluiden palveluostoja ja sopi-
muksia.

10.3.4 Toiminnan painopistealueet

Liikuntapaikkasuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden edistaminen.
Tilanvarausjarjestelman ja verkkopalveluiden kattavuuden parantaminen.
Liikkkumisohjelmatydn k&ynnistdminen syksylla 2025.

Urheiluohjelmatyd yhdesséa urheiluseurojen, urheiluoppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa.
Liikuntapaikkojen kayttdasteen seurannan ja raportoinnin kehittdminen
Ulkoliikuntapaikkojen palveluverkkotyd yhdessa kaupunkiympdriston kanssa.

ogapwWNE

10.3.5 Erityiset méararahavaraukset

Liikuntapalvelujen erityiset maarérahavaraukset 2024 2025
Vuosi-avustukset jarjestoille taydennettavilla avustuskriteereilla (n.) 165 000 172 800
§.o"p|mL_1ksun sidotut ostopalvelut Lahden Urheiluhalliyhdistys ry:It&, harjoitus- 700 000 700 000
jaahalli (n.)

Harjoitusvuoro-ostot Lahden Jaahalli Oy:Ita (n.) 864 600 864 600
Tilakeskuksen siséiset vuokrat (n.) 5800 000 8 100 000
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10.4 Kaupunginmuseo

10.4.1 Toiminnan kuvaus

Kaupunginmuseo on yksi likkunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikoista. Kaupunginmuseo huolehtii siitg, ettéa
lahtelaista ja paijathamalaista kulttuuriperintda sailyy tuleville sukupolville. Alueellisena vastuumuseona kaupungin-
museon toimintakenttanad on koko Paijat-Hame. Museo toimii kulttuuriympariston, kulttuuriperinndn ja visuaalisen tai-
teen asiantuntijana sek& on mukana viranomaisty6ta tekevana asiantuntijana kaavoituksessa ja rakennushankkeissa
arkeologisen ja rakennetun kulttuuriperinnén osalta.

Kaupunginmuseon kokoelmissa on n. 100 000 esinettd, 80 000 julistetta ja 9 000 taideteosta. Kuvakokoelmissa on
arviolta puoli miljoonaa erityyppistéa kuvaa.

10.4.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Kaupunginmuseon toiminta on jaettu neljaén yksikkdon: yleisotyonyksikko, nayttely-yksikkd, kokoelmayksikkd sekéa
tutkimus- ja kulttuuriymparistoyksikkd. Kaupunginmuseon kaikki museokohteet — Hiihtomuseo, Radio- ja tv-museo
Mastola, Visuaalisten taiteiden museo Malva ja Historiallinen museo - ovat avoinna koko vuoden, nyt kun peruskor-
jauksen ja uudistuksen lapi kéynyt Lahden historiallinen museo avautui kesékuussa 2024. Museon kokoelmien séily-
tys- ja hoitotydn keskuspaikka Sopenkorvessa on teknisen kayttdikdnsa paassa ja sen peruskorjaaminen ja/tai koko-
elmatilojen kokonaisuudistus on suunnitteilla Tilakeskuksen kanssa. Museon kokoelma

10.4.3 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Kaupunginmuseo Karsii nayttelyihin liittyvistd asiantuntijapalveluista ja oheisohjelmistoista sek& muista ostopalve-
luista kaupungin talouden tasapaino-ohjelman edellyttdmét saastot.

10.4.4 Toiminnan painopistealueet

Alueellisen vastuumuseon nakoékulmasta viranomaisty6 arkeologian ja rakennetun kulttuuriympéristén parissa seka
korjausrakentamisen neuvontatyd, alueellinen taidemuseotyd ja paikallismuseotyd ovat vakiinnuttaneet toimintata-
pansa ja tyd jatkuu hyvassa yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa toisella suunnitelmakaudella. Alueelliseen
tydhon kohdistetut resurssit ovat niukat viranomaistydn maaraan néhden ja se heikentéa toiminnan laatua ja kuormit-
taa henkilokuntaa.

Lahden Kartanossa sijaitsevan Historiallisen museon peruskorjaus- ja uudistushanke on paattynyt ja museo avattiin
kesékuussa 2024. Historiallisen museon perusnayttely Hyva paikka kertoo Lahden alueen 10 000 vuotisesta histori-
asta elamykselliselld ja oivaltavalla tavalla. Nayttelyssa on hyddynnetty uusinta digitaalista teknologiaa vaikuttavien
museokokoelmien ja tutkitun tiedon rinnalla. Museon ensimmainen vaihtuva nayttely Kotiin — Karjalan kaikuja ja kuvia
on kolmen taiteilijan, Hanneriikka Moisseisen, Hanna Koikkalaisen ja Anna-Mari Kivim&en monitaiteellisen yhteistyon
tuloksena syntynyt kokonaisuus, jossa kysytdan, miltd kodin menettdminen tuntuu ja miten menetetyn kodin muisto
eld& ihmisten mukana. Vuoden 2025 syksylla museossa avautuu kaksi uutta nayttelyd, Pieni Pala Pariisia seka Aurin-
kolinna. Historiallisen museon nykyisesséa toimintamallissa osallistava museotyd Muistamo on kiinted osa Historiallisen
museon toimintaa seka nayttely- ja yleisotyota.

Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva on vakiinnuttanut asemansa Suomen merkittéavien taidemuseoiden ken-
talla. Tyd museon kehittdmisessa seké nayttelyohjelman yllapidossa niin kansainvalisesti kuin paikallisestikin merkit-
tavang, laadukkaana ja vetovoimaisena vaatii riittavia ja jatkuvia henkilosto- ja toimintaresursseja. Vuoden 2025 oh-
jelmistossa on noin seitseman nayttelya, esimerkiksi Lahden kansainvéalinen julistetriennale seké lahtelaisen taiteilijan
Olavi Lanun merkitystd avaava nayttely, jossa Lanun rinnalle tuodaan niin aikalais- kuin nykytaiteilijoidenkin teoksia
samoista teemoista. Erityisesti lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluita kehitetdédn Malvassa vuoden 2025 aikana.

Talvella 2025 Hiihtomuseossa avautuu uusi vaihtuva nayttely Lumi, joka tarjoaa tekemista ja kokemista kaikenikaisille
— erityisesti lapsille. Nayttelya varten luodut hahmot, Hituli Huurelo ja Talvikoira Heikkinen johdattavat lumen ja talven
maailmaan. Museon tiloissa toimii lapsille suunniteltu ymparistokasvatusta painottava opetustila Nuoska. Ymparisto-
kasvatustyota tehddan aktiivisesti Lahden ymparistokasvattajien ja Salpausselka Geoparkin kanssa.
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Radio- ja tv-museo Mastolassa jatkuu Retroa ja romua -nayttely. Nayttely kertoo radio- ja tv-alan korjaamokulttuurin
muutoksesta, kierratyksesta ja elektroniikkajatteeseen liittyvistda ilmidista. Yhteisty6téd Radio- ja tv-museosdation
kanssa kehitetdan. Mastolassa on kaynnistetty hanke Ylen ja Radiom&en 100-vuotisen historiasta yhteistyssa Ylen
kanssa.

Digitaalisia palveluja kehitetaén ja toteutetaan museon strategian mukaisesti kaikilla toiminnan osa-alueilla. Museoi-
den viestintda kehitetdan edelleen. Museon kokoelmia aletaan siirtdd eurooppalaista kulttuuriperint6a julkaisevaan
Europeana -palveluun (https://www.europeana.eu/en). Collecten kulttuuriympéristétiedon luettelointiosio valmistuu ja
otetaan tuotantokayttéon. Museon hyvinvointi- ja osallisuuspalveluja sek& museo-opetusta kehitetdédn museon eri toi-
mintalinjoilla. Ikaihmisille suunnattuja palveluja ovat muun muassa Malvan Taidetorstait ja Hiintomuseon Muistot liik-
keeksi —toiminta myos jalkautettuna.
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11 Lahden kaupunginorkesteri

11.1.1 M&ararahataulukko
Lahden kaupunginorkesteri

sitova tilikauden KS 2025  KS 2025 KS 2025
ylijaaméa/alijaama TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 614 413 857 700 879 100 879 100' 0 879 100
Liiketoiminnan muut tuotot 32 958 16 000 16 100 16 100 0 16 100
Tuet ja avustustulot 5651 490 5841 300 6111 200 6111 200' 0 6111 200
Materiaalit ja palvelut -1 239 568 -1 143 100 -1 206 000 -1271 100 0 -1 271 100
Henkiléstokulut -4 278 029 -4 381 100 -4 553 900 -4 553 000 0 -4 553 000
Poistot ja arvonalentumiset -54 474 -33 300 -28 800 -36 600' 0 -36 600
Liiketoiminnan muut kulut -938 868 -1 157 500 -1217 700 -1 145700 0 -1 145 700
Rahoitustuotot ja -kulut -101 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadama -212 178 0 0 0 0 0

*negatiivinen tulos kuvaa alijgdmaista tilikauden tulosta

11.1.2 Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan erityisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia, henkista vir-
kistymista lisdavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansainvalisesti ndkyvaa ty6taan ja nain toimii yhtend kaupungin mer-
kittdvistéa vahvuus- ja vetovoimatekijoista. Orkesterin taiteellisena johtajana toimii kevaadseen 2025 saakka Dalia
Stasevska, taiteellisena partnerina aloittaa syksylla 2025 Hannu Lintu.

11.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Orkesterin jarjestamd toiminta on osa kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa. Toiminnan vaikuttavuutta pyritaén lisaa-
ma&an ohjelmisto- ja taitelijavalinnoilla. Merkittavimmat toimintamuodot ovat sinfonia- ja viihdekonsertit sek& kansain-
valistakin yleis6a tavoittava Sibelius-festivaali. Kotisalina on akustiikastaan kansainvalisesti palkittu Sibeliustalo, mika
mahdollistaa orkesterille laadullisesti tavoitteellisen tydskentely-ympariston.

Lasten ja nuorten parissa tehtava toiminta on edelleen orkesterin yksi keskeinen painopistealue eri ikaryhmia tavoit-
tavin monipuolisin toimintamuodoin. Orkesteri on mukana kaupungin kulttuuriohjelmassa ja tarjoaa 2. ja 6. luokkalai-
sille ikéryhmille suunnitellut konserttikokonaisuudet. Samoin kaupunkilaisia tavoitetaan monipuolisesti muun muassa
osallistavien projektien, verkko- ja pienryhmakonserttien voimin. Orkesteri jatkaa 2015 aloittamaansa hanketta hiili-
neutraalin orkesterin saavuttamiseksi.

Yleis6 on palannut koronan jalkeen téaysimaaraisesti konserttisaleihin. Ostokayttaytymisessa on ollut havaittavissa taas
enemman ennakko-ostoja, mutta edelleen merkittava osa ostetaan vasta konserttiviikolla. Maaratietoisen markkinoin-
titydn ansiosta irtolipunmyynnin ja kausikorttimyynnin uskotaan jatkavan nousua, joten vuoden 2025 lipunmyyntiodo-
tetta on kasvatettu.

Orkesterin saama rahoitus kaupungilta vuonna 2025 on 6 111 200 euroa ja se pitaa sisallaan valtionosuuden noin
1,8 milj. euroa. Valtionavustukseen tuli noin 120 000 euron leikkaus vuoteen 2024 verrattuna.

Orkesteri pyrkii toimintavuonna 2025 tayttdmaan orkesterin vapaat muusikkotehtavat henkiléstésuunnitelman mukai-
sesti. Talla pyritdédn saavuttamaan saastoja sijaiskuluissa ja vahentdmaéan sairaspoissaoloja. Osa tehtévista on ollut
viime vuosina vaihtelevasti tayttamatta ja hoidettu kalliiksi tulevilla sijaisjarjestelyilla.

11.1.4 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet
Orkesterille vuodelle 2025 asetettu saastotavoite 17.000 euroa toteutetaan omaa tulonhankintaa lisaamalla.
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12 Lahden kaupunginteatteri

12.1.1 Méaararahataulukko
Lahden kaupunginteatteri

sitova tilikauden KS 2025 KS 2025 KS 2025
y|ijaama/a|ijaama TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 1683323 1981 400 1991 300 1991 300' 0 1991 300
Liiketoiminnan muut tuotot 13175 54 400 54 600 54 600 0 54 600
Tuet ja avustustulot 7571 400 7 901 400 7 986 100 7 986 100' 0 7 986 100
Materiaalit ja palvelut -1 761935 -1 719 900 -1 785 000 -1 796 500 0 -1 796 500
Henkil6st6kulut -5 473 157 -5 398 400 -5 406 800 -5 467 900 0 -5 467 900
Poistot ja arvonalentumiset -203 635 -178 400 -154 500 -154 500 " 0 -154 500
Liiketoiminnan muut kulut -2420 009 -2 630 500 2675700 -2 603 100 0 -2 603 100
Rahoitustuotot ja -kulut -9 807 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 000
Tilikauden yli-/alijadama -600 644 0 0 0 0 0

*negatiivinen tulos kuvaa alijgdmaista tulosta
12.1.2 Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjelmistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen kes-
kusteatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekijd. Teatteri jarjestaa teatteriesityksia omana tuotantonaan ja yhteistuo-
tantoina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaé koti- ja ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityk-
sid. Lahden kaupunginteatteri on merkittéava esittavan taiteen toimija ja mahdollistaja Suomessa.

12.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Ihmisten tarve elavéan taiteen kokemiseen sailyy edelleen. Katsojaluvut ovat viime vuosina jaaneet alle realistisen kat-
sojatavoitteen. Tavoitetta ei ole alennettu vaan teatteri pyrkii mm. uusasiakashankintaan panostamalla kasvattamaan
katsojalukuja. Uuden johtajan valitsema, syksylla 2024 alkanut ohjelmisto on herattanyt laajaa kiinnostusta niin ylei-
sOss&, mediassa kuin alan sisallékin ja katsojia on tullut aiempaa enemman Helsingisté ja muualta paékaupunkiseu-
dulta. Asiakkaat ostavat edelleen lippuja lahempana esitysta ja yha useammin lippuja ostetaan muutama lippu per
ostotapahtuma, joka indikoi yh& useampien yksittaisten ihmisten kiinnostuksesta teatterin tarjontaan verrattuna ryh-
mamyyntiin, joka on prosentuaalisesti aiemmin kattanut huomattavan osan katsojaluvuista. Kuitenkin tammikuun [i-
punmyynnissé on nahtavissa koronavuosista edelleen toipuvan ryghmamyynnin piristymistg, ja syksyn 2024 Lauri Mai-
jalan ohjaaman the Black Rider- rock oopperan myynti tulee todennékéisesti ylittdmé&an edellisvuoden musikaalin kat-
sojamaaran. Uusien yleisdjen tavoittaminen ja samalla nykyisten katsojien sailyttdminen tulee olemaan merkittavassa
roolissa tulevina vuosina. Teatteri on uudistanut markkinointistrategiaansa, panostanut uuteen visuaaliseen ilmee-
seen, nettisivuihin ja teatterin brandi on saanut kiitellyn kasvojenkohotuksen. Tama ty6 jatkuu edelleen vuonna 2025.
Teatteri ottaa kdyttoonséa asiakashankintaohjelman, jolla lisatéan yhteydenpitoa asiakkaisiin. Ulkkomainontaa on lisatty
Uudellemaalle. Tavoitteena on kasvattaa Uudenmaan asiakaskuntaa vield 10 %:lla. lIlmaisjakeluna toteutettua ohjel-
malehted korvataan digi- ja ulkomainonta. Yleinen taloustilanne nékyy edelleen asiakkaiden kulutuskayttaytymisessa.
Lippujen hinnat pyritdan pitdmaan kohtuullisina ja mahdollisimman laajasti saavutettavissa.

Liikevaihtotavoitteen toteutuminen yhdessa hintojen nousun kanssa muodostavat tunnistetun riskin teatterin tulosta-
voitteen toteutumiselle. Teatterin peruskorjauksen siirtymisesta vuosille 2030—2032 aiheutuu myos teatterille tunnis-
tettu riski, jonka vuoksi vuodelle 2025 on jouduttu varautumaan mm. nayttdmoiden ohjausjarjestelmien- ja mekaniikan
tehostettuun huoltoon. Esitystekniikan kunto aiheuttaa merkittavan riskin esitystoiminnalle. Henkilériski on myds mer-
kittava erityisesti esiintyjien ja teatteriteknisen henkiloston osalta. Tulevana vuonna tavoitteena on varmistaa paik-
kausjarjestelmilla parempi toimintavarmuus, joilla pyritédn minimoimaan esitysten peruuntumiset sairastumisten
VUOKSi.

Suunnitelmavuosille kohdistuviin séastotavoitteisiin jouduttaneen valmistautumaan jo vuoden 2025 aikana. Teatterin
toimintavuosi on eri kuin talousarviovuosi. Ohjelmistopdéatoksilla on vaikutusta myds tulevien vuosien tuotantokustan-
nuksiin. Valtionosuuspéaatoksella teatterin valtionosuuden perusteena olevia henkildtyévuosia on véahennetty neljalla
henkilotybvuodella 115 henkildtydvuoteen. Lisdksi henkilotydvuoden arvoa on laskettu. Valtionosuusleikkaus on
161.000 euroa. Teatterin saama kaupunginavustus on 7.973.600 euroa pitéen siséllaén valtionosuuden.
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Lahden kaupungin strategian karkihankkeen Elava Lahti 1ahtokohtana on varmistaa elavat ja vetovoimaiset kulttuuri-
palvelut. Téhan pyritddn mm. monipuolisella ja mielenkiintoisella ohjelmistolla sek& mydnteisella nékyvyydella. Vuonna
2024 osallistettiin koko henkildstd pohtimaan teatterin arvoja, visiota ja missiota. TAma tyo jatkuu edelleen. Tahén
mennessa on jo uudistettu teatterin brandi ja lisatty selkedsti houkuttelevuutta teatterialan sisélla.

Teatteri on edelleen mukana Lahden perusopetuksen kulttuuriohjelmassa, jonka kautta Lahden kaikki kolmasluokka-
laiset paésevat katsomaan teatteriesityksen ja osallistumaan siihen liittyvaén tytpajaan. Taidetestaajien kautta myos
kahdeksasluokkalaiset pdasevat katsomaan teatteriesitysta. Teatteri on mukana myds Lahden kaupungin hyvinvointi-
suunnitelmassa, jonka avulla yllapidetaéan ja parannetaan lahtelaisten hyvinvoinnin edellytyksia. Karkihankkeen Hiili-
neutraali Lahti tavoitteiden mukaisesti kiinnitetddn huomiota kierratykseen ja materiaalivalintoihin. Kalustoa uusitta-
essa kiinnitetddn huomiota energiatehokkaampiin valintoihin. Teatterin tuotantoprosessien kehittdmista jatketaan ja
kiinnitetddn huomiota henkildstdn tydhyvinvointiin. Koulutus- ja kehittdmissuunnitelmalla pyritddn varmistamaan hen-
kiloston osaamisen kehittdminen ja henkiléstdsuunnittelulla varautuminen tuleviin henkiléstdtarpeisiin. Teatterin pe-
ruskorjauksen kaynnissa olevassa hankesuunnittelussa pyritddn varmistamaan teatteritalon toiminnallisuuden péivit-
tdminen vastaamaan tdman paivan tarpeita ja sailyttdmaan teatteritalon arvo toiminnallisena kokonaisuutena ja ko-
konaistaideteoksena.

12.1.4 Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Teatterille vuodelle 2025 asetettu saastdtavoite 23.000 euroa toteutetaan vahentamalla tuotantokustannuksia.
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Osamaararahat yksikoittain
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Osamaararahat (maararahat ja tuloarviot) jaetaan kayttdsuunnitelmassa kustannuspaikkatasoille sitovuustasojen si-
salla. Osaméaérarahoja voidaan kayttésuunnitelmavuoden aikana siirtéda ilman toimielinkasittelya kustannuspaikkojen
valilla niin, ettd muutos ei vaikuta sitovuustason maaréarahoihin.

Sivistyksen palvelualue yhteensa

SIVISTYKSEN PALVELUALUE KS 202 KS 202 KS 202
sis.orkesteri ja teatteri TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 alkup:rai(r)lei mujtolfsest voimassi ol(:evz
Toimintatulot 36 531 865 34 761 400 35341 100 35475 900 0 35 475 900
Toimintamenot 305 090 527 317 720 000 329 050 300 329 177 300 0 329 177 300
Toimintakate -268 558 662 -282 958 600 -293 709 200 -293 701 400 0 -293701 400
SIVISTYKSEN PALVELUALUE KS 202 KS 202 KS 202
ilman taseyksikdita TP 2023 KS+LTAt 2024 TA 2025 alkup:rai(r)lei mujtolfsest voimassi ol(:evz
Toimintatulot 20 965 106 18 109 200 18 302 700 18 437 500 0 18 437 500
Toimintamenot 288 978 961 301 289 500 312 205 200 312 340 000 0 312 340 000
Toimintakate -268 013 855 -283 180300 -293 902500 -293 902 500 0 -293 902 500
Sivistyslautakunnan osuus TP 2023  KS+LTAt 2024 TA 2025 aIkuI;:rsi?ii mﬁtjl?sist voimasKsSa (Z)I(::/z
Toimintatulot 16 657 942 14 164 400 14 307 300 14 462 400 0 14 462 400
Toimintamenot 238 334 903 248 333 600 258 121 700 258 276 800 0 258 276 800
Toimintakate -221 676 962 -234 169 200 -243 814 400 -243 814 400 0 -243814 400
:1{:;::3:::: (l)as:::?iat)?lj(:;] TP 2023 KS+LTAt 2024 TA 2025 aIkuI;:rézii(r)lii mﬁtjlfszest voimasKsi il(::/z
Toimintatulot 4 307 164 3 944 800 3 995 400 3975100 0 3975100
Toimintamenot 50 644 058 52 955 900 54 083 500 54 063 200 0 54 063 200
Toimintakate -46 336 893 -49 011 100 -50 088 100 -50 088 100 0 -50 088 100
IVISTYKSEN PALVELUALUE KS 2025 KS 2025 KS 2025
ﬁmasn tasiyksikijitéi e TP 2023 KS+LTAt 2024 TA 2025 alkup:rainen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 20 965 106 18 109 200 18 302 700 18 437 500 0 18 437 500
Myyntitulot 5270098 5051400 5322900 5283 700 0 5283 700
Maksutulot 5925 925 5054 700 5150300 5155 700 0 5155 700
Tuet ja avustustulot 8 315 536 6 658 100 6 477800 6 632 900 0 6 632 900
Muut toimintatulot 1453 547 1345000 1351700 1 365 200 0 1 365 200
Toimintamenot 288978 961 301289500 312205200 312340000 0 312340000
Henkiléstdmenot 131 622 307 133 659 901 138 053 400 138 540 100 0 138 540 100
Palvelujen ostot 62 498 840 66 086 399 70 839 600 71 310 800 0 71310 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6989 772 7 702 300 8 506 400 8 305 200 0 8 305 200
Avustusmenot 22799 874 23 656 800 22 868 500 22 831 200 0 22 831 200
Muut toimintamenot 65 068 168 70 184 100 71 937 300 71 352 700 0 71352 700
Toimintakate -268 013 855 -283 180 300 -293 902 500 -293 902 500 0 -293 902 500
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Tuloslaskelmat sitovuustasoittain ja palveluyksikdittain
Sivistyksen yhteiset —sitovuustaso
oo . . KS 2025 KS 2025 KS 2025
SIVIStyksen yhteISEt TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 5447 785 4 544 000 4 447 500 4 602 600 0 4 602 600
Myyntitulot 107 794 100 500 102 200 102 200 0 102 200
Maksutulot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustustulot 5337411 4 443 500 4 345 300 4 500 400 0 4 500 400
Muut toimintatulot 2580 0 0 0 0 0
Toimintamenot 6 445 844 5924 599 6 126 500 6 281 600 0 6 281 600
Henkilostomenot 5207 822 4713100 4776 700 4 809 000 0 4 809 000
Palvelujen ostot 896 296 800 600 820 800 976 600 0 976 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 83 350 26 500 26 900 26 900 0 26 900
Avustusmenot 10 092 10 000 10 200 10 200 0 10 200
Muut toimintamenot 248 285 374 400 491 900 458 900 0 458 900
Toimintakate -998 059 -1 380 599 -1 679 000 -1 679 000 0 -1 679 000
Lasten ja nuorten kasvu— sitovuustaso
. . KS 2025 KS 2025 KS 2025
Lasten Ja nuorten kasvu TP 2023 KS+LTA't 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 9719 226 8 310 100 8 543 000 8 543 000 0 8 543 000
Myyntitulot 4486179 4 309 400 4 576 000 4 558 900 0 4 558 900
Maksutulot 2 625689 2 058 400 2 068 700 2 068 700 0 2 068 700
Tuet ja avustustulot 2 366 265 1714 800 1669 700 1669 700 0 1669 700
Muut toimintatulot 241 093 227 500 228 600 245 700 0 245 700
Toimintamenot 208 010 802 216 988 303 225432400 225432400 0 225432400
Henkilostomenot 102 354773 103 885 800 106 884 700 107 325 600 0 107 325 600
Palvelujen ostot 53377494 56 515501 60 946 000 61 196 200 0 61 196 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 855526 3379802 3777900 3634 000 0 3634 000
Avustusmenot 7 698 537 8 005 400 6 831 900 6 784 600 0 6 784 600
Muut toimintamenot 41724471 45 201 800 46 991 900 46 492 000 0 46 492 000
Toimintakate -198 291 576 -208 678 203 -216 889 400 -216 889 400 0 -216 889 400
Lasten ja nuorten TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 KS 2_025 KS 2025 _ KS 2025
kasvun yhteiset alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 129 382 81500 81 900 0 0 0
Myyntitulot -116 0 0 0 0 0
Maksutulot 108 900 80 000 80400 0 0 0
Tuet ja avustustulot 18 928 0 0 0 0 0
Muut toimintatulot 1670 1500 1500 0 0 0
Toimintamenot 2 368 085 2 300900 2 444 800 558 600 0 558 600
Henkiléstémenot 1251538 1144 500 1264 900 383 400 0 383400
Palvelujen ostot 155 335 169 900 173 700 112 900 0 112 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1878 3100 3100 4 500 0 4 500
Avustusmenot 927 900 964 600 983 900 38 600 0 38 600
Muut toimintamenot 31435 18 800 19 200 19 200 0 19 200
Toimintakate -2 238 703 -2 219 400 -2 362 900 -558 600 0 -558 600
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. KS 2025 KS 2025 KS 2025
Varhalskasvatuspalvelul TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 3097 464 2131900 2141 800 2 141 800 0 2 141 800
Myyntitulot 10 649 2500 2500 3000 0 3000
Maksutulot 2516 789 1978 400 1988 300 1988 300 0 1988 300
Tuet ja avustustulot 569 333 150 000 150 000 150 000 0 150 000
Muut toimintatulot 693 1000 1000 500 0 500
Toimintamenot 80 939 968 83 151 902 88 030 100 87 250 100 0 87 250 100
Henkiléstémenot 39 321 163 38939 000 41 437 900 41 080 200 0 41 080 200
Palvelujen ostot 24 356 901 25767 300 28 977 400 28 548 500 0 28 548 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 428 830 480 001 601 600 618 000 0 618 000
Avustusmenot 6431511 6 600 000 5400 000 5400 000 0 5400 000
Muut toimintamenot 10 401 562 11 365 600 11 613 200 11 603 400 0 11 603 400
Toimintakate -77 842505 -81020002 -85888300 -85108 300 0 -85108 300
KS 2025 KS 2025 KS 2025
PerUSOpetUSpalveIUt TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 5884 261 5398 700 5620 600 5702 500 0 5702 500
Myyntitulot 4401921 4 159 000 4 379 800 4 362 200 0 4 362 200
Maksutulot 0 0 0 80 400 0 80400
Tuet ja avustustulot 1 255 936 1024 700 1024 700 1024 700 0 1024 700
Muut toimintatulot 226 404 215000 216 100 235 200 0 235 200
Toimintamenot 118 223500 124204 700 127298 700 129 964 900 0 129 964 900
Henkiléstémenot 57 447 352 59 339 000 59 496 800 61 160 800 0 61 160 800
Palvelujen ostot 28 411 865 29 787 000 31132700 31872 300 0 31 872 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2113999 2440 000 2738 800 2597 000 0 2597 000
Avustusmenot 264 126 360 800 368 000 1 266 000 0 1266 000
Muut toimintamenot 29 986 157 32277900 33562 400 33 068 800 0 33068 800
Toimintakate -112 339 239 -118 806 000 -121 678 100 -124 262 400 0 -124 262 400
. KS 2025 KS 2025 KS 2025
Nuor'SOPalveIUt TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 608 119 698 000 698 700 698 700 0 698 700
Myyntitulot 73725 147 900 193 700 193 700 0 193 700
Maksutulot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustustulot 522 068 540 100 495 000 495 000 0 495 000
Muut toimintatulot 12 326 10 000 10 000 10 000 0 10 000
Toimintamenot 6 479 249 7 330 801 7 658 800 7 658 800 0 7 658 800
Henkiléstémenot 4334720 4 463 300 4 685 100 4701 200 0 4701 200
Palvelujen ostot 453 393 791 300 662 200 662 500 0 662 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 310 819 456 700 434 400 414 500 0 414 500
Avustusmenot 75 000 80 000 80 000 80 000 0 80 000
Muut toimintamenot 1305 317 1539500 1797 100 1 800 600 0 1 800 600
Toimintakate -5 871 130 -6 632 801 -6 960 100 -6 960 100 0 -6 960 100
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Osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto — sitovuustaso
. ) KS 2025 KS 2025 KS 2025
Tieto TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 1490931 1310 300 1316 800 1316 800 0 1316 800
Myyntitulot 295516 278 500 279 900 259 800 0 259 800
Maksutulot 1139643 1017 400 1022 500 1046 200 0 1 046 200
Tuet ja avustustulot 34 943 10 000 10 000 10 000 0 10 000
Muut toimintatulot 20829 4 400 4 400 800 0 800
Toimintamenot 23 878 257 25 420 698 26 562 800 26 562 800 0 26 562 800
Henkilostomenot 13 265 040 13 755801 14 562 800 14 561 400 0 14 561 400
Palvelujen ostot 2571579 2800 198 2938 200 2942100 0 2942100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 935 192 1196 399 1196 600 1171500 0 1171500
Avustusmenot 782 659 763 700 778 100 778 100 0 778 100
Muut toimintamenot 6 323 787 6 904 600 7 087 100 7109 700 0 7 109 700
Toimintakate -22 387 327 -24110398 -25246 000 -25 246 000 0 -25246 000
Osal_llsuuden ja tiedon 1P 2023 KS+LTA't 2024 A 2025 . KS 2025 KS 2:25 ks 2|025
yhtelset alkuperainen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustustulot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 772 800 763 700 778 100 778 100 0 778 100
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Avustusmenot 772 800 763 700 778 100 778 100 0 778 100
Muut toimintamenot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -772 800 -763 700 -778 100 -778 100 0 -778 100
. KS 2025 KS 2025 KS 2025
LUKIOKOUIUtUSpalveIUt TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 74 856 33600 33700 33700 0 33 700
Myyntitulot 32123 20000 20100 0 0 0
Maksutulot -136 0 0 23 700 0 23700
Tuet ja avustustulot 22514 10 000 10 000 10 000 0 10 000
Muut toimintatulot 20 355 3600 3600 0 0 0
Toimintamenot 18 888 047 20180 198 21 142 300 21 123 400 0 21 123 400
Henkiléstémenot 10 133 227 10513 600 11 206 800 11 207 100 0 11207 100
Palvelujen ostot 2126 426 2 300598 2422700 2447 100 0 2447 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 878 249 1106 199 1 094 600 1049 300 0 1 049 300
Avustusmenot 9 859 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot 5740 286 6 259 800 6 418 200 6 419 900 0 6419 900
Toimintakate -18 813191 -20146598 -21108600 -21089 700 0 -21089 700
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. KS 2025 KS 2025 KS 2025
WeIIamo-oplsto TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 1416 075 1276 700 1283100 1283100 0 1283100
Myyntitulot 263 393 258 500 259 800 259 800 0 259 800
Maksutulot 1139779 1017 400 1022 500 1022 500 0 1022 500
Tuet ja avustustulot 12 429 0 0 0 0 0
Muut toimintatulot 474 800 800 800 0 800
Toimintamenot 4217 410 4 476 800 4 642 400 4 661 300 0 4 661 300
Henkiléstémenot 3131813 3242 200 3356 000 3354 300 0 3354 300
Palvelujen ostot 445 153 499 600 515500 495 000 0 495 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 56 944 90 200 102 000 122 200 0 122 200
Avustusmenot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot 583 501 644 800 668 900 689 800 0 689 800
Toimintakate -2 801 336 -3200 100 -3 359 300 -3378 200 0 -3378 200
Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus — sitovuustaso
. . KS 2025 KS 2025 KS 2025
Osallisuus TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 601 095 512 500 513 400 513 400 0 513 400
Myyntitulot 109 460 55 000 55 300 55 300 0 55 300
Maksutulot 2 630 2500 2500 2 500 0 2500
Tuet ja avustustulot 364 756 336 000 336 000 336 000 0 336 000
Muut toimintatulot 124 249 119 000 119 600 119 600 0 119 600
Toimintamenot 8 525 335 9 482 700 9 700 300 9 700 300 0 9 700 300
Henkilostomenot 4410 780 4 584 900 4784 300 4779 300 0 4779 300
Palvelujen ostot 963 060 1 325800 1289400 1299 600 0 1299 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 764771 932 500 960 200 957 800 0 957 800
Avustusmenot 335 000 347 800 347 800 347 800 0 347 800
Muut toimintamenot 2051723 2291700 2 318 600 2 315 800 0 2 315800
Toimintakate -7 924 240 -8 970 200 -9 186 900 -9 186 900 0 -9 186 900
. .. KS 2025 KS 2025 KS 2025
KII’jaStO- Ja t'ewpalveIUt TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 601 095 512 500 513 400 513 400 0 513 400
Myyntitulot 109 460 55 000 55 300 55 300 0 55 300
Maksutulot 2630 2500 2500 2500 0 2500
Tuet ja avustustulot 364 756 336 000 336 000 336 000 0 336 000
Muut toimintatulot 124 249 119 000 119 600 119 600 0 119 600
Toimintamenot 7 397 289 7 974 100 8179 400 8179 400 0 8 179 400
Henkiléstémenot 3876 144 3996 500 4 152 400 4 166 800 0 4166 800
Palvelujen ostot 843 197 1006 200 1002 700 992 600 0 992 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 737 093 865 100 902 200 897 900 0 897 900
Avustusmenot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot 1940 855 2106 300 2122100 2122100 0 2122100
Toimintakate -6 796 194 -7 461 600 -7 666 000 -7 666 000 0 -7 666 000
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. . . — KS 2025 KS 2025 KS 2025
Osallisuus Ja hyvmvomtl TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustustulot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 1128 046 1508 600 1520900 1520900 0 1 520 900
Henkiléstémenot 534 636 588 400 631 900 612 500 0 612 500
Palvelujen ostot 119 863 319 600 286 700 307 000 0 307 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 678 67 400 58 000 59 900 0 59 900
Avustusmenot 335 000 347 800 347 800 347 800 0 347 800
Muut toimintamenot 110 868 185 400 196 500 193 700 0 193 700
Toimintakate -1 128 046 -1 508 600 -1 520 900 -1 520 900 0 -1 520 900
Liilkunnan ja kulttuurin vastuualue -sitovuustaso
. . . . KS 2025 KS 2025 KS 2025
Liikunta Ja kulttuuri TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 3706 070 3432 300 3482 000 3461 700 0 3461 700
Myyntitulot 271149 308 000 309 500 307 500 0 307 500
Maksutulot 2157 963 1976 400 2 056 600 2 038 300 0 2 038 300
Tuet ja avustustulot 212161 153 800 116 800 116 800 0 116 800
Muut toimintatulot 1064 797 994 100 999 100 999 100 0 999 100
Toimintamenot 42 118 723 43 473 200 44 383 200 44 362 900 0 44 362 900
Henkilostomenot 6 383892 6 720 300 7 044 900 7 064 800 0 7 064 800
Palvelujen ostot 4690411 4 644 300 4 845 200 4 896 300 0 4 896 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 350932 2167 100 2544 800 2515 000 0 2515000
Avustusmenot 13973 586 14 529 900 14 900 500 14 910 500 0 14 910 500
Muut toimintamenot 14 719 902 15 411 600 15 047 800 14 976 300 0 14 976 300
Toimintakate -38 412 653 -40 040900 -40901 200 -40901 200 0 -40901 200
Lllkgnnan ja kulttuurin 1P 2023 KS+LTAt 2024 TA 2025 N KS 2025 KS 2:25 ks 2|025
yhteiset alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 199 045 159 400 159 600 159 600 0 159 600
Myyntitulot 450 2 000 2000 0 0 0
Maksutulot 17 093 16 300 16 400 18 400 0 18 400
Tuet ja avustustulot 116 353 116 800 116 800 116 800 0 116 800
Muut toimintatulot 65 149 24 300 24 400 24 400 0 24 400
Toimintamenot 15976 272 16 126 800 16 558 800 16 568 800 0 16 568 800
Henkiléstémenot 570 443 264 100 307 300 307 300 0 307 300
Palvelujen ostot 552913 408 300 413 900 413 200 0 413 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 113 904 73100 74 400 75 100 0 75 100
Avustusmenot 13 794 645 14 360 500 14 727 700 14 737 700 0 14 737 700
Muut toimintamenot 944 366 1020 800 1 035 500 1 035 500 0 1 035 500
Toimintakate 15777 227 -15967 400 -16 399200 -16 409 200 0 -16 409 200
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.. KS 2025 KS 2025 KS 2025
Liikuntapalvelut TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA2025  kupersinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 2 255 515 1903 400 1962 900 1962 900 0 1962 900
Myyntitulot 120 0 0 0 0 0
Maksutulot 1263 905 1000 700 1055700 1055 700 0 1055 700
Tuet ja avustustulot 21 157 0 0 0 0 0
Muut toimintatulot 970 333 902 700 907 200 907 200 0 907 200
Toimintamenot 18 374 198 18 993 500 18 956 000 18 946 000 0 18 946 000
Henkiléstomenot 2732781 3235400 3386 100 3 365 400 0 3 365 400
Palvelujen ostot 2 718 906 2754 600 2777900 2 828 600 0 2828 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1837 706 1712 300 1996 400 1996 400 0 1996 400
Avustusmenot 178 941 169 400 172 800 172 800 0 172 800
Muut toimintamenot 10 905 864 11 121 800 10 622 800 10 582 800 0 10 582 800
Toimintakate -16 118 683 -17090100 -16993100 -16983 100 0 -16983100
. KS 2025 KS 2025 KS 2025
KauPungmmuseo TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatulot 1251510 1 369 500 1 359 500 1339 200 0 1339 200
Myyntitulot 270579 306 000 307 500 307 500 0 307 500
Maksutulot 876 965 959 400 984 500 964 200 0 964 200
Tuet ja avustustulot 74 651 37 000 0 0 0 0
Muut toimintatulot 29 315 67 100 67 500 67 500 0 67 500
Toimintamenot 7 768 254 8 352 900 8 868 400 8 848 100 0 8 848 100
Henkiléstomenot 3080 668 3220 800 3351500 3392 100 0 3392 100
Palvelujen ostot 1418 592 1481 400 1653400 1654 500 0 1654 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 399 323 381 700 474 000 443 500 0 443 500
Avustusmenot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot 2869672 3269 000 3389500 3 358 000 0 3 358 000
Toimintakate -6 516 744 -6 983 400 -7 508 900 -7 508 900 0 -7 508 900
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Lahden kaupunginorkesteri —sitovuustaso
Lahden kaupunginorkesteri TP 2023  KS+LTAt 2024 TA 2025 a|ku|;:rzi?12ei mllfl?tjlfszest voimasg if)ezvi
Liikevaihto 614 413 857 700 879 100 879 100 0 879 100
Liiketoiminnan muut tuotot 32958 16 000 16 100 16 100 0] 16 100
Tuet ja avustustulot 5651 490 5841 300 6111 200 6111 200 0 6111 200
Materiaalit ja palvelut -1 239 568 -1 143 100 -1 206 000 -1 271 100 0 -1 271 100
Henkiléstékulut -4278 029 -4 381 100 -4 553 900 -4 553 000 0 -4 553 000
Poistot ja arvonalentumiset -54 474 -33 300 -28 800 -36 600 0 -36 600
Liiketoiminnan muut kulut -938 868 -1 157 500 -1 217 700 -1 145 700 0 -1 145 700
Rahoitustuotot ja -kulut -101 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -212 178 0 0 0 0 0
*positiivinen tilikauden tulos on ylijagdmainen ja miinusmerkkinen alijgdmainen
Lahden kaupunginteatteri —sitovuustaso
Lahden kaupunginteatteri TP 2023  KS+LTAt 2024 TA 2025 a|ku|;:rzi?12ei mllfl?t:I?szest voimasg i?ezvi
Liikevaihto 1683 323 1981 400 1991 300 1991 300 0 1991 300
Liiketoiminnan muut tuotot 13175 54 400 54 600 54 600 0 54 600
Tuet ja avustustulot 7 571 400 7 901 400 7 986 100 7 986 100 0 7 986 100
Materiaalit ja palvelut -1 761 935 -1 719 900 -1 785 000 -1 796 500 0 -1 796 500
Henkiléstékulut -5 473 157 -5 398 400 -5 406 800 -5 467 900 0 -5 467 900
Poistot ja arvonalentumiset -203 635 -178 400 -154 500 -154 500 0 -154 500
Liiketoiminnan muut kulut -2 420 009 -2 630 500 -2 675700 -2 603 100 0 -2 603 100
Rahoitustuotot ja -kulut -9 807 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 000
Tilikauden yli-/alijadma -600 644 0 0 0 0 0

* positiivinen tilikauden tulos on ylijagdmainen ja miinusmerkkinen alijagamainen
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LIITE 2. Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat

Palvelualueen kokonaisuus

Kéayttdsuunnitelmassa paatetéddn palvelualueen yksikoiden tositteiden hyvaksyjat nimiketasolla. Palveluyksikdiden johtajilla on tarvittaessa oikeus hyvaksya kaikki yksikkoaan
koskevat tulo- ja menotositteet. Sivistysjohtajalla on tarvittaessa oikeus hyvaksya palvelualueen yksikdiden tulo- tai menotosite varsinaisen hyvaksyjan ja varahyvaksyjan poissa
ollessa. Kéayttosuunnitelmassa péaatetyistéa hyvaksymisoikeuksien muutoksista paatetddn erikseen vuoden aikana tai ne ovat voimassa viimeistdan seuraavan vuoden kaytto-
suunnitelman hyvaksymiseen asti.

Kustannuspaikka 7/ selite Toiminto Projekti Hyvaksyjén nimike Varahyvéksyjan nimike

Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen palvelualue
Koko sivistyksen palvelualuetta koskien

Kaikki palvelualueen tulo- ja menotositteet Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja
Vastuualuejohtajien ja muiden sivistysjohtajan vélittémien Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen

alaisten tehtavaan liittyvat laskut
Muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon kirjaukset:

Palvelualueen muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon Controller Controller, Johtava controller,
kirjaukset Laskentapaallikko, Talousjohtaja
Lahden kaupunginorkesterin muistiotositteella kirjattavat Intendentti Controller, Johtava controller,
kirjanpidon kirjaukset Laskentapaallikko, Talousjohtaja
Lahden kaupunginteatterin muistiotositteella kirjattavat Teatterin apulaisjohtaja Controller, Johtava controller,
kirjanpidon kirjaukset Laskentapaallikko, Talousjohtaja

Tositteen hyvéaksyja voi hyvaksya tositteessa olevan
vastakirjauksen tasetilille (KP 1000)
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Kustannuspaikka / selite Toiminto Projekti Hyvéaksyjan nimike Varahyvéaksyjan nimike

Sivistyksen yhteiset

Sivistykset yhteiset

3002 Sivistyksen yhteiset C001 Hallinto Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja
Sivistyksen yhteislaskut C001 Hallinto Controller Controller
Sivistysjohtajan tehtévaan liittyvat laskut C001 Hallinto Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtajan sijainen
C351 VK Projektit Kehittdamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C352 PO Projektit Kehittdamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C353 NP Projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C354 LK Projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C355 KU Projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C356 LI Projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C357 KR Projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C358 OS Projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C359 MU Projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
C360 WO Projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
3003 Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja
3004 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan Itk Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja

3005 Seudullinen kehittdéminen Kehittamispaallikko Sivistysjohtaja
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Kustannuspaikka / selite Toiminto Projekti

Hyvaksyjan nimike

Varahyvaksyjan nimike

Lasten ja nuorten kasvu

Lasten ja nuorten kasvu

Koko lasten ja nuorten kasvun yht
Kaikki palveluyksikodn tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset
Lasten ja nuorten kasvu vastuualueen vastuualuejohtajan

tehtévaan liittyvat laskut
3102 Lasten ja nuorten kasvun yht

Varhaiskasvatuspalvelut

Koko varhaiskasvatuspalvelut
Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset

3202 Varhaiskasvatuspalvelujen yhteiset

Varhaiskasvatusjohtajan tehtévaan liittyvat laskut

3212 Paivékotien yhteiset

3213 Asemantaustan péaivakoti
3214 Hennalan péivékoti
3215 Herrasmannin péaivakoti
3216 Humpulan péivékoti
3217 Kaarikadun péaivéakoti

3218 Kanervan péivékoti

Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja
Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja

Sivistysjohtaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Palvelupaallikkd

Palvelupaallikkd

Sivistysjohtajan sijainen

Palvelupaallikkd

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko,
lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko,
lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen
vastuualuejohtaja
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd

ao vastuualuejohtajan sijainen

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd

Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
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Varahyvaksyjan nimike

3219 Jalkarannan péivakoti

3222 Kilpidisten paivakoti

3223 Launeen péaivakoti

3224 Liipolan péaivakoti

3225 Metsakankaan péivakoti

3226 Lahteen paivakoti

3227 Moysén paivakoti

3228 Paavolan péaivakoti

3229 Riihelén péivakoti

3232 Ruoriniemen péivakoti

3233 Tenava-Tonttilan péaivakoti

3234 Mukkulan péivakoti

3236 Villa Piiparin péivékoti

3237 Renkoméen paivakoti

3238 Kytdlan paivakoti

3239 Kariston paivakoti

3242 Sipuran péivakoti

3243 Villahteen péivékoti

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
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Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
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varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
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Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
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Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
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Em. henkildn sijainen,
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Em. henkildn sijainen,
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Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
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3244 Aurinkorinteen péivakoti

3245 Rakokiven paivakoti

3246 Erstan paivakoti

3247 Alasenjarven paivakoti

3302 Perhepéivahoito
3352 Avoin varhaiskasvatus
Perusopetus

Koko perusopetus
Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Opetus- ja kasvatusjohtajan tehtévaan liittyvat laskut

3502 Perusopetuspalvelujen yhteiset
3503 Jalkarannan peruskoulu
3504 Kariston peruskoulu
3505 Lotilan peruskoulu

3506 Lansiharjun peruskoulu
3507 Moysén peruskoulu

3508 Renkoméen peruskoulu
3509 Kasakkamé&en peruskoulu
3512 Salpausselén peruskoulu
3513 Tiirismaan peruskoulu
3514 Ahtialan peruskoulu

3515 Kivimaan peruskoulu

3516 Kérpéasen peruskoulu

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Péivékodin johtaja

Perhepéivahoidon ohjaaja
Perhepéivahoidon ohjaaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja
Opetus- ja kasvatusjohtaja
Sivistysjohtaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja
Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Rehtori

Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Em. henkildn sijainen,
varhaiskasvatuksen palvelupaéllikkd
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd

Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Sivistysjohtajan sijainen
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikkd
Virka-apulaisrehtori
Virka-apulaisrehtori
Virka-apulaisrehtori
Virka-apulaisrehtori

Virka-apulaisrehtori
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8517 Lahteen peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
3518 Mukkulan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
8519 Kanervikon peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
8522 Kartanon peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3523 Kirkonkylan peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3524 Rakokiven peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
8525 Kukkasen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3526 Alasenjarven peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3527 Ruotsinkielinen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
3552 Oppimisen tuki ja hyvinvointi Palvelupéaallikkd Opetus- ja kasvatusjohtaja
3552 Oppimisen tuki ja hyvinvointi C442 Sisukas (Sij.opp.opetus) Rehtori Palvelupaallikkd
3562 Perusopetuksen pedagogiikka Palvelupéaallikkd Opetus- ja kasvatusjohtaja
8572 Perusopetuksen oppimisymparistot Palvelupéaallikkd Opetus- ja kasvatusjohtaja
8582 Talous- ja henkilostosuunnittelu Palvelupéaallikkoé Opetus- ja kasvatusjohtaja

Nuorisopalvelut

Koko nuorisopalvelut
Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Nuorisotoimenjohtaja Palvelupéaallikkd, lasten ja nuorten kasvu
-vastuualueen vastuualuejohtaja
Investointeihin liittyvat kirjaukset Nuorisotoimenjohtaja Palvelupéaallikkd, lasten ja nuorten kasvu
-vastuualueen vastuualuejohtaja
Lahjoitusrahastot Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikkd
3802 Nuorisopalveluiden yhteiset Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikkd
3802 Nuorisopalveluiden yhteiset projektien omarahoitusosu Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkil®
Nuorisotoimenjohtajan tehtavaan liittyvat laskut Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen ao vastuualuejohtajan sijainen

vastuualuejohtaja
3803 Nuorten tukipalvelut Palvelupéaallikkod Nuorisotoimenjohtaja
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3804 Etelainen alue Palvelupaallikko Palvelupaallikko
3805 Itainen alue Palvelupéallikks Palvelupaallikko
3806 Pohjoinen alue Palvelupéallikks Palvelupaallikko

Osallisuuden ja tiedon yht.
4002 Osallisuuden ja tiedon yht. Lukiojohtaja Wellamo-opiston rehtori
Lukiokoulutuspalvelut
Koko lukiokoulutus

Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet Lukiojohtaja Lukion rehtori, Sivistysjohtaja

Investointeihin liittyvét kirjaukset Lukiojohtaja Lukion rehtori, Sivistysjohtaja
Lukiojohtajan tehtavaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen

4052 Lukioiden yhteiset Lukiojohtaja Lukion rehtori

4053 Lahden Lyseo Lukion rehtori Apulaisrehtori

4054 Lahden lukio Gaudia Lukion rehtori Apulaisrehtori

Kirjasto- ja tietopalvelut

Koko kirjasto- ja tietopalvelut

Kaikki palveluyksikdn tulo- ja menotositteet Kirjastopalvelujohtaja Palvelupéaallikk, Osallisuuden ja tiedon
vastuualueen vastuualuejohtaja
Investointeihin liittyvat kirjaukset Palvelupaallikkd, Osallisuuden ja tiedon
Kirjastopalvelujohtaja vastuualueen vastuualuejohtaja
Kirjastopalvelujohtajan tehtavaan liittyvat laskut Osallisuuden ja tiedon vastuualueen
vastuualuejohtaja ao vastuualuejohtajan sijainen

4202 Kirjasto- ja tietopalvelut Kirjastopalvelujohtaja Palvelupaallikkd
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Osallisuus- ja hyvinvointi

Koko osallisuus- ja hyvinvointi
Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Johtavan asiantuntijan tehtévaan liittyvat laskut
Jaamistot (Tili 2325 Lahjoitusrahastojen pddomat)
4252 Osallisuus ja hyvinvointi yht.

4253 Takatasku

Johtava asiantuntija

Johtava asiantuntija

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen
vastuualuejohtaja
Johtava asiantuntija

Johtava asiantuntija

Johtava asiantuntija

Erityisasiantuntija,
Hyvinvointikoordinaattori, Osallisuuden
ja tiedon vastuualueen
vastuualuejohtaja

Erityisasiantuntija,
Hyvinvointikoordinaattori, Osallisuuden
ja tiedon vastuualueen
vastuualuejohtaja

ao vastuualuejohtajan sijainen

Erityisasiantuntija,
Hyvinvointikoordinaattori
Erityisasiantuntija,
Hyvinvointikoordinaattori
Erityisasiantuntija,
Hyvinvointikoordinaattori

Wellamo-opisto

Wellamo-opisto
Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset
4102 Wellamo-opisto

Rehtorin tehtévaan liittyvat laskut
4103 Taika

Rehtori
Rehtori
Rehtori
Sivistysjohtaja
Rehtori

Apulaisrehtori
Apulaisrehtori
Apulaisrehtori
ao vastuualuejohtajan sijainen

Apulaisrehtori

Liikunnan ja kulttuurin yhteiset

Liikunnan ja kulttuurin yhteiset
Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset

4502 Liikunnan ja kulttuurin yhteiset C571 Kv urheilutapahtumat
C572 Taseyksikdiden avustukset

4503 Kulttuuripalvelut

Kulttuuriasiainpaallikon tehtavaan liittyvat laskut

Liikuntajohtaja, Kulttuuriasiainpaallikko

Kulttuuriasiainpaallikké
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Kulttuuriasiainpaallikké

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja
Kulttuurituottaja

ao vastuualuejohtajan sijainen
ao vastuualuejohtajan sijainen
Kulttuurituottaja

ao vastuualuejohtajan sijainen
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Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Liikuntajohtaja Liikuntapalvelupaéllikkd, Sivistysjohtaja

Investointeihin liittyvat kirjaukset Liikuntapalvelupaallikkd Liikuntajohtaja

4552 Liikuntapalveluiden yhteiset Liikuntapalvelupaallikkd Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestarit
Liikuntajohtajan tehtavaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja ao vastuualuejohtajan sijainen

4553 Liikuntapaikat Liikuntapalvelupaallikkd Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestarit

4554 Ohajttu liikunta ja uimahallit Liikuntapalvelupaallikkd Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestarit

Kaupunginmuseo

Kaupunginmuseo

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Museonjohtaja Kokoelmapaallikkd, Sivistysjohtaja
Investointeihin liittyvat kirjaukset Museonjohtaja Kokoelmapaallikkd, Sivistysjohtaja
4602 Kaupunginmuseon yhteiset Museonjohtaja Kokoelmapaallikkd
Museonjohtajan tehtévaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja ao vastuualuejohtajan sijainen

4603 Kokoelmayksikkd Kokoelmapéallikkod Museonjohtaja

4604 Nayttely-yksikkd Néyttelypaallikko Museonjohtaja

4605 Yleisotyon yksikko Yleisotyon paallikkd Museonjohtaja

4606 Tutkimus- ja kulttuuriympéristoyksikko Tutkimuspaallikkd Museonjohtaja

Lahden kaupunginorkesteri
Lahden kaupunginorkesteri

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Intendentti Hallintosihteeri
Investointeihin liittyvat kirjaukset Intendentti Hallintosihteeri
5002 Kaupunginork. tasetilien KP Intendentti Hallintosihteeri
5003 Kaupunginorkesterin yhteiset CO007 Markkinointi Intendentti Hallintosihteeri
C631 Yritysyhteistyod Intendentti Hallintosihteeri
C632 Teostokorvaukset Intendentti Hallintosihteeri
C633 Sibeliustalo-sopimus Intendentti Hallintosihteeri
C634 Nuotisto Intendentti Hallintosihteeri
C635 TES-korvaukset Intendentti Hallintosihteeri

Intendentin tehtavaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja ao vastuualuejohtajan sijainen
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Lahden kaupunginteatteri

Lahden kaupunginteatteri

Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet Teatterin apulaisjohtaja Teatterinjohtaja
Investointeihin liittyvat kirjaukset Teatterin apulaisjohtaja Teatterinjohtaja
5502 Kaupunginteatt. tasetilien KP Teatterin apulaisjohtaja Teatterinjohtaja
5503 Kaupunginteatterin yhteiset C661 Tuotannon hallinta ja koord. Teatterin apulaisjohtaja Teatterinjohtaja
C662 Esiintyjat Teatterin apulaisjohtaja Teatterinjohtaja
C663 Taiteellinen suunnittelu Teatterin apulaisjohtaja Teatterinjohtaja
Teatterinjohtajan tehtavaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja ao vastuualuejohtajan sijainen
5504 Talous, hallinto ja valmistam. C001 Hallinto Teatterin apulaisjohtaja Teatterinjohtaja
C671 Eteispalvelut Teatterin apulaisjohtaja Teatterinjohtaja

5505 Esitystekniikka

5506 Myynti ja markkinointi

C672 Lavastus

C673 Puvusto

C674Yhteinen tekniikka

C681 Tarpeisto jarjestajat pukijat
C682 Kampaamo

C683 Nayttamot

C684 Tehosteet

C685 Valot

C007 Markkinointi

C691 Myynti

Teatterin apulaisjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja
Nayttamopaallikko
Nayttamopaallikko
Nayttamopaallikko
Nayttamopaallikko
Nayttamopaallikko

Myynti- ja markkinointipaallikk®
Myynti- ja markkinointipaallikk®

nayttdmaopaallikko, teatterinjohtaja
nayttdmaopaallikko, teatterinjohtaja
nayttdmaopaallikko, teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja

Teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
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